Economia
Ungherese:
Transizione e
Opportunita
(Ottobre 2026)

RAPPORTO STRATEGICO:
DINAMICHE MACROECONOMICHE,
BILANCIO 2027 E DIRETTRICI
PER IL SISTEMA
PRODUTTIVO ITALIANO.




La Sintesi Strategica

<

Il Quadro
Macroeconomico

Frenata del PIL nel Q3
(+0,1% su trimestre, +1,5% su
anno). L'agricoltura, colpita

da grave siccita, zavorra
un'industria trainata solo da
pochi mega-impianti.

-

L’'Intervento
Fiscale

Bilancio 2027 fortemente
interventista (‘'della giustizia e
dello sviluppo’). Obiettivo
deficit al 4,9%. Spostamento
del carico fiscale
verso grandi imprese per
finanziare salari pubblici e
spesa sociale.

L’Azione per
le Imprese

Transizione del Paese da ‘hub
a basso costo’ a mercato
orientato a tecnologia e

conformita.

Aperture tattiche immediate

per le PMl italiane in agritech,

edilizia, efficienza energetica
e ingegneria ambientale.
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Frenata del PIL nel Terzo Trimestre:
Il Peso del Clima sull’lEconomia

Indicatori Q3 2026

e vs Q2: +0,1%
(Attese: +0,3%)

Servizi 0,1%
* vs Q3 2025: +1,5%

(Attese: +1,7%)

Industria

« Bilancia Commerciale (Sett):
Attivo di 907 min € (+266 min

Agricoltura (Siccita Estiva) € su base annua)
u e

Y
| Granit Alapkezeld: Ripresa
MBH Bank: |l recupero | industriale ristretta a pochi
Erste Bank: Crollo agricolo industriale non basta a | stabilimenti (es. BYD a Szeged
piu severo del previsto. compensare il settore | in arrivo), con scarse ricadute
primario. ] sull'indotto locale.
Investimenti deboli.
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L’Architettura del Bilancio 2027: B

Il Percorso di Consolidamento BEE | T
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R dell’Euro 2
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LA ] | | |
Assunto di Crescita: Fabbisogno: Debito Pubblico:

+2,4%

(Considerato ottimistico da

Granit, che stima 1l 2026 a +1,5%).

Inflazione Media:

3,0%

5.102,7 miliardi HUF
(Spese: 47.587,6 mid /
Entrate: 42.484,9 mid).

(2026) al 77,2% (2027).

Discesa dal 77,5% ==

Presentato dal governo Tisza (Primo Ministro Péter Magyar) come il bilancio ‘della giustizia e

dello sviluppo), il piano include una riserva di 300 miliardi di fiorini per spese impreviste.
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Matrice di Consolidamento:

Ripartizione del Carico Fiscale

-

Spese e Sostegno Sociale i

* Sanita: +509,7 mld HUF (farmaci,
diagnostica, liste d'attesa).

« Salari Pubblici: +677 mid HUF per
603.000 dipendenti (+17% sanita, +15%
forze dell'ordine).

» Famiglie: Raddoppio assegni familiari
(+300 mld), pensione minima elevata a

120.000 HUF, IRPEF al 9% per i salari
minimi.
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Entrate e Riorganizzazione ,

 Riorganizzazione Statale: Risparmi per 2.200
mld HUF (tagli ai media pubblici, fine
concessione autostradale per 246,1 mid).

e Carico sulle Grandi Imprese: Aumento imposta
sulle societa per ricavi >180 mld HUF (gettito
atteso +260 mlid insieme a contributi
innovazione). Le PMI restano al 9%.

« Patrimoni e Settori Specifici: Tassa su 15.000
grandi patrimoni (200 mld annui), oneri
maggiorati per banche, energia (+100 mlid) e GDO

(tassa 0,45%). Ritorno tassa pubblicita al 3,75%.
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Il Cambio di Paradigma Normativo:
Il Caso Semcorp e I'lIndustria EV

% L'Innesco: Rilevamento di tossine nel terreno presso lo
\ stabilimento di membrane per batterie al litio Semcorp a Debrecen.

L

5 (l" Lo Stop Operativo: Impianto fermo da 5 mesi. Un caso
é simbolo che scuote la filiera automobilistica.

L

s <—=> | LaRisposta Istituzionale: Creazione di un nuovo organismo
.=|, per la tutela ambientale da parte del governo Magyar.

/ | O, Il Nuovo Rischio Strutturale: Multe fino a S miliardi di fiorini
A | (15 mIn $) in caso di tre violazioni in cinque anni.




Wekerle Plusz: Rimodulazione del Mercato

Immobiliare (In vigore dal 28 Ottobre)

Diagnostic Table
Parametro

1 Target

> Tasso (Nuova

Costruzione)

3 Tasso (Usato)

4  Limiti

5 Vincoli

Condizione

18-45 anni (inclusi conviventi, nessun
vincolo figli/matrimonio).

Massimo 3% fisso.

Massimo 5% fisso.

Credito max 50 min HUF.
Prezzo max 1,5 min HUF/mq (100 min
appartamenti / 150 min ville).

Residenza obbligatoria per 5 anni
(anti-speculazione).

Maximum
Efficiency

Il Vettore Energetico

| - 633 miliardi di fiorini stanziati
fino al 2030 per l'efficientamento.

- Da febbraio 2027: fino a 15 min
HUF al 3% fisso per case
unifamiliari (con fondo perduto
30-50% base classe energetica).

- A marzo 2027 parte il piano
condomini a tasso zero.




Mappa degli Investimenti e
Dinamiche Corporate (Q3 2026)

Debrec

Budapest

Distretto EV a due velocita.
Semcorp bloccata, mentre
BMW (3 turni) e

CATL (produzione di
prova) accelerano.

Ryanair annuncia il 12°
aereo basato (investimento
1,2 mid $).

Crescita del 6% a 6 min di
passeggeri annui. 8 nuove
rotte, incluse Torino,
Venezia, Lamezia.

Dunaharaszti

Coca-Cola HBC annuncia
maxi-investimento di 35
miliardi HUF (magazzino
automatico da 30.000
posti pallet, linea lattine per
export verso 17 mercati).

Est (Verso Satu Mare)

Apertura del primo tratto
(28,2 km) della
superstrada M49

(costo 138 mid HUF,
gratuita fino a fine 2026).




Imprese
(PMI e Innovazione)

Veicolo principale: Programma
di credito Ganz Abraham
(focalizzato su investimenti, export
e capacita di fornitura locale).

| Fondi per lo Sviluppo,
le PMI e le Reti

Fondi UE

(‘New Deal” Ungherese)

Fondi europei aggiuntiviin
attivazione da inizio 2027 per
lo sviluppo infrastrutturale.

Transizione
Energetica

Destinati a reti, geotermia,
eolico e l'installazione di 3 GW
di sistemi di accumulo entro

il 2030.

Acqua, Ambiente
e Logistica

221 miliardi HUF per il sistema
idrico (potenziamento 10.000 km di
canali). 400 mld per rete viariae
piano ferroviario Baross Gabor.




Reazione del Mercati:
BUX e Dinamiche del Fiorino

Indice BUX Tasso di Cambio EUR/HUF

27 27 Oct 28 29
- Trend: +2,26% su base settimanale, volumi alti - Dinamica: Settimana altalenante. Mercoledi ha
(126,98 mld HUF). Magyar Telekom segna massimi toccato i minimi da aprile contro il dollaro.
storici.
- Venerdi 30 Ottobre: Flessione dell'1,31% (OTP -2,22%). - Stabilizzazione: Giovedi rafforzamento netto,
Il calo non e dovuto al deludente PIL interno, ma al stabilizzandosi nel range 365-366 contro I'Euro,
crollo dei titoli tech a Wall Street (trimestrali Amazon, ignorando di fatto la stima flash del PIL.

Intel, Alphabet).




Shlocco dei Fondi Locali:
Il Nuovo Orizzonte per I'Edilizia

OPPORTUNIT

Risorse Centrali: 1.613,32 miliardi di fiorini stanziati
per | sostegni agli enti locali nel Bilancio 2027.

La Deregolamentazione:Abalizioneldeliprelievo
statale sull'lncremento*dell impostallocale sulle
attivita produttive (|paruzem comuni
trattengono unaquotainettamente maggmre
delle proprie entrate:

Opportunita di altissimo
profilo per le PMI italiane
del settore edile,
iIngegneria civile e
materiali, operanti su
commesse di taglia
media (fuori dal raggio
d'azione dei grandi
conglomerati).

Impatto sul Mercato: Questa liquidita sbloccata
inneschera una nuova ondata di appalti locali
decentralizzati per infrastrutture civili e servizi.




La Matrice Strategica per I'ltalia:
Allineamento Domanda-Offerta

Deficit Ungherese Competenza ltaliana
Siccita estrema e riserve idriche a minimi storici Agritech & Water Management. Sistemi di
(frenata PIL agricolo). Piano idrico da irrigazione di precisione, ingegneria idraulica,
221 mld HUF. sensoristica agricola.

Deficit Ungherese Competenza ltaliana

Normative ambientali punitive per l'industria Ingegneria Ambientale. Sistemi di monitoraggio,

(Caso Semcorp, multe fino a 5 mld HUF) bonifiche, trattamento acque industriali e
’ ' consulenza compliance.

Deficit Ungherese Competenza Italiana

Vetusta del patrimonio immaobiliare. 633 mld Edilizia & Efficienza Energetica. Materiali ad alte
HUF stanziati per l'efficientamento (Wekkerle prestazioni, sistemi HVAC, isolanti termici e
Plusz). domotica residenziale.




Deep Dive Settoriale: L'Urgenza Agritech e Automazione

Credito

Fondi Ganz Abraham

Crisi ldrica
Allarme del 28 Ottobre

sui livelli storicamente destinati a modernizzare
bassi delle riserve idriche le capacita produttive
in suolo, fiumi e falde. locali.

&8

Dominio Export

Macchinari industriali,
automazione e chimica
storicamente in cima

all'interscambio
Italia-Ungheria.

5\

La Sintesi (Punto di Intersezione)

Il mercato agricolo e industriale
ungherese non puo piu basarsi su
modelli estensivi a basso costo.

C'e una disperata urgenza di robotica,
macchine utensili avanzate e
automazione di processo per

compensare gli shock climatici

e di fornitura.



Mappatura dei Rischi per le Imprese
Operanti in Unghena

iy

Compliance Cost 2

| dpassaggm a controlli ambientali
raconiani impone alle industrie
pesanti ed EV costi immediati e
non pianificati per
adeguamento e monitoraggio
per evitare blocchi operativi.

l Rischio Fiscale PMI &

L'aliquota societaria del 9% e
attualmente sicura per le PMI. Tuttavia,
le aziende con ricavi >180 mld HUF (ed |
energia, banche, GDO) subiscono la

nuova pressione fiscale per coprire il

deficit.
| Ottimismo Macro

|l target di deficit del 4,9% si basa su

una crescita ipotizzata del 2,4%. Se

la stasi del Q3 (solo +0,1% QoQ)

prosegue, il governo pntrebhe |

| Introdurre manovre correttive in '; |
corso d'anno. |

Impatto sul Business

Probabilita di Verificarsi




Prospettive e Azioni: Il Nuovo Paradigma Ungherese

L)

Evoluzione del |
Posizionamento °

———

L'Ungheria sta transitando
in modo forzato da “hub
produttivo a basso costo”
a un mercato che esige
tecnologia, qualita ed
_efficienza (energetica
' eidrica). L'offerta italiana
deve riposizionarsi sul

| valore, non sul prezzo.
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Targeting dei Capitali
di Transizione -

export e partnership locali
con i flussi di
spesa pubblica 2027:
Wekerle Plusz
(Edilizia), Ganz Abraham

(Energia/Acqua). ﬁ

(Automazione PMl)e 0.
Riqualificazione Reti %>

ﬁ ': Allineare le strategie di {@ ?
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- "o Torino, Venezia, Lamezia)
per rafforzare la
presenza commerciale sul
territorio e gestire le
partnership industriali
da vicino.

e

Sfruttamento della
Connettivita

collegamenti diretti (es. le

|“ Utilizzare I'espansione dei
nuove rotte Ryanair per




