L'Ungheria 2.0: Ricalibrazione
Strutturale e Opportunita per |
Sistema ltalia

Analisi Q4 2026 | Dinamiche di mercato,
transizione istituzionale e finanza agevolata

CRESCITA PIL REALE
(+3.5% YOY)
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INVESTIMENTI SOSTENIBILI UE
(€15 MLD)

Il paradigma dell'assemblaggio a basso costo & terminato. L'Ungheria odierna richiede alta tecnologia, automazione

e infrastrutture verdi, offrendo alle PMI italiane un level playing field garantito dall'UE e finanziato da SIMEST.




Il Modello Precedente Il Nuovo Ecosistema
(NER) (Governo Tisza)
N Trasparenza assoluta
%) Legamipolticie (Adeaione £PPO &
@' Bl gl sblocco fondi UE)
La Finestrg {3“
e Basso costo del lavoro %“Ep?t"{”'t? ©) = Carenza di manodopera
e assemblaggio er 53'2{365 ' ‘@ {y cheimpone
“2H1 pasilare —1  automazione avanzata

Transizione verde,

Eﬁ 47: BESS e riallineamento

Atlantista

] | Dipendenza
] O [ energetica e
) | geopolitica da Mosca




Reset Istituzionale:
La Fine del Modello Precedente

Operazione Fuoco
Purificatore (28 Set - 1 Ott)

Sblocco Fondi UE

Raccomandazione della
Commissione UE per lo
sblocco potenziale di 4,2

Riallineamento Integrazione EPPO
Geopolitico (1 Ott) (30 Set)

Revoca immunita
parlamentare e arresti
ex-ministri. Dismissione

Espulsioniincrociate di Vertice Kovesi.
diplomatici. Conferma Giurisdizione anti-frode

4,2 Mld € in fondi di
coesione.

o]

del fermo posizionamento europea retroattiva al 1°
atlantista. giugno 2021.

dell'oligarchia passata.
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Implicazione Strategica per I'ltalia: Leliminazione del rischio sistemico di corruzione

ristabilisce un mercato basato sul merito tecnologico, garantendo sicurezza negli
appalti per i fornitori stranieri.




Oltre | Dati: || Boom degli Investimenti

Nascosto nel Deficit

Contesto
Macro

+ Deficit H12026:
6,2% del PIL
(2.810 mid HUF)

« Tassi d’'interesse
MNB: 5,50%

« Target debito AKK
innalzato a 8.717
mid HUF

% +30%

Importazioni di

T\l Macchinari e

,:i
.,

Deficit
| Commerciale |
1 Agosto: ’
| 481MIn€ |+
M

Attrezzature per
| Il Trasporto

Su un +13% di import totale.

Export Piatto (-0,1%):
Contrazione della domanda
industriale tedesca. N

]_L'anumalia statistica non € un crollo di competitivita,
ma un massiccio ciclo di Capital Expenditure.
Le gigafactory e le multinazionali stanno assorbendo
voracemente tecnologie e componentistica. &




72,5%

Lavoratori pessimisti sul
futuro macroeconomico

==

18.000

Camionisti mancanti
prossimi al pensionamento

La combinazione di pessimismo salariale e vuoto logistico obbliga I’'industria magiara a
un pivot aggressivo verso robotica, intralogistica e building automation. Settori in
cui la meccanica italiana detiene la leadership europea.




Termometro dei Mercati: Volatilita Contenuta e Rotazione Settoriale

]_ | 2l g ]_ | FA £
Indice BUX: 140.050 pt { Valuta (EUR/HUF): Stabile a 367,8
Fase di consolidamento post-massimi storici. Mitigazione rischio di cambio garantita dall'approccio

Y conservativo MNB (tasso 5,50%). PN S

Blue Chips: Rotazione sui Fondamentali
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MOL Nyrt L
+75,1% YTD (Margini di raffinazione

solidi) °

OTP Bank .
+38,4% YTD (Controlla il 53% degli asset
& Magyar Telekom

bancari) ¥
-1,56% Weekly (Prese di beneficio) P

Richter Gedeon |
-1,37% Weekly (Prese di beneficio) . . (2
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Il “premio politico” del nuovo governo é prezzato. | mercati premiano i leader con fondamentali incontestabili.




Ristrutturazione Corporate:
| Vinti e 1 Vincitori del Nuovo Corso

Il Crollo (Bayer Construct Zrt) L'’Accelerazione (4iG Nyrt)

E_-% Settore: Real Estate speculativo. .#? Settore: IT, Cyber-Difesa, Aerospazio.

Status: Emissione bond da 247,2 MIn €;

@ Status: Rating D (Default); procedura di
A iter avviato per quotazione Nasdagq.

protezione dai creditori attivata (25 Set).

fo

N Catalizzatore: Fine commesse clientelari

~  (blocco progetto Zugl6 City Center).

F Catalizzatore: M&A militare e partnership

esclusiva SpaceX/Starlink.

Lezione Operativa: Rischio di effetto domino. @ Lezione Operativa: Liquidita massiccia per

i
E’.’B Richiesta estrema due diligence e lettere di la sovranita digitale e infrastrutture ad alta
N credito per i fornitori edili italiani. tecnologia.




Il Mega-Ciclo Energetico: 368 Miliardi di HUF nelle Reti e Accumulo

_ N\ Boom del BESS
i 7\ \9 (Accumulo)
b J = o N Poli industriali inaugurati
Poli industriali inaugurati a Gyor / 3 Gyor (100 MWh) e Buj
(100 MWh) e Buj (144 MWh). L A I
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Q di 2.323 MW di Prima tranche da 89.000 contatori i =

) Aggiunta di | IﬁlEllIgEﬂtl entrn il 2028. : : Z
_ Q capacita entro il 2030, } - - I,'
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Italian Fit Domanda inelastica e immediata per tecnolﬂgie di connessione, inverter, software di rete, quadri
elettrici e cavi sottomarini Made in Italy




Raqgqgi X sui Settori Chiave: Necessita Tecnologiche Immediate
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Real Estate (Edilizia) Retail & Commercio Agroalimentare
=] Status: =) Status: =) Status:

Mercato buyer-driven (sconti
5-10%). Liquidita limitata ad
asset ESG.

=] Tech Need:

Domanda elevata per
retrofitting, pompe di calore,
illuminotecnica ed efficienza
energetica.

Espansione superfici fisiche
non piu sostenibile causa
erosione potere d'acquisto.

=] Tech Need:

Integrazione Omnichannel.
Trasformazione negozi in
micro-hub logistici per resi
automatizzati.

Shock climatici estremi (Danubio
ai minimi) ed emergenze
sanitarie (Peste Suina).

=) Tech Need:

Biosicurezza intensiva, agritech,
macchine a guida autonoma e
irrigazione di precisione.




La Matrice delle Opportunita: Soluzioni Italiane per Sfide Magiari

Crisi Logistica e il Robotica Industriale,
Demografica Magazzini Verticali, Cobot

) a

g Saturazione Reti Elettriche \ P SCSOl| .l 2 E!ettrmecmca, @

Sistemi BESS
N,
Collasso Autotrasporto | Infrastrutture Ferroviarie,
(18k camionisti) Segnalamento ERTMS
\
Shock Climatici e Sanitari 1 MECEE”'EE.] Agrlcula AL
—\ josicurezza l

~!§ LA ILIZ.

Riforma Eiscale KATA Cunmlldamen_tn servizi T e
| design in loco




Il Vantaggio Competitivo dell'ltalia: L' Arsenale SIMEST

Di fronte a tassi bancari ungheresi al 5,50%, il governo italiano offre alle proprie PMI
un differenziale competitivo inarrivabile sul libero mercato del credito in Ungheria.

0,371% 10% 25Min€

Tasso fisso annuo Contributo a Fondo Plafond massimo
agevolato per Perduto strutturale. richiedibile per PMI
I'internazionalizzazione. (calcolato al 35% dei

ricavi medi).




Applicazione Tattica dei Capitali SIMEST (Q4 2026)

Transizione Digitale o Ecologica Uso in Ungheria: Sviluppo di tecnologie

Parametri: Anticipo 50%, Durata 6 anni. | loT, Al e Smart Grid per qualificarsi ai
mega-appalti E.ON e MVM.

Inserimento Mercati Esteri Uso in Ungheria: Apertura filiale a

Parametri: Copertura spese operative, Budapest; creazione magazzino ricambi

marketing, capitalizzazione. proprietario per aggirare i colli di bottiglia
logistici.

E-Commerce B2B e Temporary Uso in Ungheria: Piattaforme di vendita

Export Manager (TEM) diretta per disintermediazione;

Parametri: Max 500k EUR, Durata 4 anni. | assunzione TEM per sbarco operativo.




La Falange Istituzionale: Sistema Italia a Budapest

!

Ambasciata d’ltalia
Soft diplomacy ad altissimo livello

ed elezioni COMITES.

(es. cerimonie NATO), tutela cunsolareé
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Agenzia ICE

Posizionamento strategico in
manifestazioni fieristiche cruciali
(es. Fiera Environtec per il cleantech).

PMI
Italiana
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CCIU (Camera di Commercio)

Formazione fondi SIMEST e high-
level networking (Budapest Business
Party per incontrare i buyer).
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Sintesi Strategica: Il Nuovo Posizionamento

L'Ambiente

La transizione verso un
mercato basato sul merito
tecnologico e sulla
trasparenza europea
(EPPQ) e irreversibile.

Il Motore

| fondi RRF e di Coesione UE
appena sbloccati saranno
'unico vero volano della spesa
in conto capitale pubblica.

La Postura Aziendale

Le PMI italiane devono
abbandonare il posizionamento
da fornitori a basso costo ed
evolversi in partner

tecnologici strategici,
strategici, sfruttando la leva
finanziaria di SIMEST.

Fine del Rapporto - Redatto per la Pianificazione Strategica.




