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L'Ungheria allo Spartiacque: Crisi,
Riforma e Nuove Opportunita

Analisi strategica del nuovo paradigma economico (Q3 2026)
e |le direttrici di sviluppo per le eccellenze B2B italiane.
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LO SHOCK

Collasso del Modello
Centralizzato

La crisi climatica estiva ha
azzerato l'output nucleare di
Paks, svelando la totale
vulnerabilita dell'infrastruttura
energetica e idrica nazionale.

&
2
LA REAZIONE

Riforma e Sblocco
dei CAPEX

L'esecutivo Tisza-Kormany e le
blue chip resilienti (MOL, MVM)
stanno deviando miliardi verso
la resilienza infrastrutturale e
l'efficienza.

E ]

I"-«.

L’OPPORTUNITA

Il Nuovo Partenariato
Strategico

Fine dell'era low-cost. La
carenza tecnologica ungherese
combacia perfettamente con
lofferta B2B italiana in smart
grid, meccatronica e agritech.
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PIL (YOY]) INFLAZIONE CORE TASSO MNB
1 ] (1 ] [1 R

Espar_lsinne moderata ma costante Stabilmente sotto il target MNB del Forte rendimento reale positivo.

(5° tnmﬁestre), Trainata dai servizi 3%. Notevole raffreddamento Fondamentale per attrarre capitali

professionali (+5,3%), frenata da rispetto al biennio precedente. speculativi e difendere la valuta.

agricoltura ed edilizia.

VULNERABILITA FISCALE

80% DEBITO LORDO: 74.6% - 77% EFEU di servizio del debito al 4,9% del

thik \ Deficit target in riduzione (6,7% nel

o ° 2025 —> 5,5% nel 2027), imponendo un
delicato equilibrio tra stimoli e rigore.

Eﬁ: EIDEE Q2 EIDEE Q1 EIDEE 02 EII]EE
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LA RIFORMA ISTITUZIONALE: IL CAMBIO DI PARADIGMA

o,

L

VECCHIO PARADIGMA I I AGENDA TISZA-KORMANY I

RELAZIONI E FONDI UE

'CONFLITTUALITA IDEOLOGICA.

Pragmatismo negoziale volto a sbloccare i
fondi di coesione e il RRF. Riavvicinamento
all’asse industriale mitteleuropeo.

GOVERNANCE E TRASPARENZA

OPACITA NELLA GESTIONE PATRIMONIALE.

Istituzione della NVVH (Legge XXXIV/2026).

Nuova super-autorita anticorruzione per il
recupero dei beni. Segnale cruciale per gli
investitori istituzionali.

POLITICHE FISCALI E SOCIALI

-PRICE CAP DISTORSIVI SUL-MERCATO.-

D—@ fi——"u] @—[]—[]—@—[]—[3

Tagli IVA chirurgici (legna dal 27% al 5%;
farmaci azzerati) bilanciati da una severa
austerita per le partecipate di Stato.




"1l Cigno Nero Energetico: Collasso di Sistema

I 2l

1. CRISI CLIMATICA
Ondata di calore eccezionale. Danubio al minimo storico (-134 cm).
Acqua > 27,1°C compromette la termodinamica.

= =
=

s 1
2. SPEGNIMENTO DI PAKS

',_-F
);\ Per la prima volta in 44 anni, spegnimento totale dei 4 reattori
nucleari. Output crollato da 2.000 MW a 240 MW.

|
I 2l
| 3. SHOCK DELLA RETE ELETTRICA =
i % Deficit istantaneo di 4.000 MW. Guasto simultaneo al blocco
G3 di Dunamenti (360 MW).
|
I'a 1

Importazioni massicce sui mercati spot (costo >50 mid HUF).
Smart working obbligatorio; stop treni merci nelle ore di picco.

>] 4. CONTROMISURE D’EMERGENZA

I 1
L =~ 5. LINCUBO INDUSTRIALE

ﬂ;_‘;"l MAVIR impone autoriduzioni (400-600 MW) alle gigafactory
& >50 GWh, con minaccia legale di disconnessione forzata.

L -1

o
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‘ Resilienza dei Mercati: Lo Stress Test
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Sintesi: I mercati confermano la fiducia nella capacita delle blue chip ungheresi di

assorbire lo shock e trasferire 1 costi senza erodere strutturalmente 1 margini.




La Metamorfosi delle Blue Chip
|

d

MVM Zrt. (Reset di Governance)

s
) L L

Azzeramento totale dei vertici per instaurare un
management orientato all'efficienza operativa estrema e
all'accelerazione drastica degli investimenti in sicurezza
infrastrutturale.

:

' MOL Group ($2.8B CAPEX Pivot)

QQU

o Solidita Finanziaria:
Dividendo record approvato
da 241 mid HUF.

¢ Chimica Avanzata: Avvio
del Complesso Polyol (1,32
mld €) a Tiszadjvaros.

¢ Transizione Verde: Impianto
BESS da 40 MWh (6,6 m!d

HUF) e parco solare da 48
MWp.

¢ Geopolitica: Sganciamento
dal greggio russo tramite
investimenti logistici (5170
min nell'Adria).
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Adattamento dell’'Ecosistema:

PMI e Consumi

I_IIIII. B

EE£D Tech & Innovazione
-~ (Accelerazione) |

—
—
| —
| | Adrprdiion
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ANRUFRCTLTVE
LAMEBILLADELLD

Capitale di Rischio: 250 mIn HUF iniettati in 9
startup ad alta tecnologia nella settimana della
crisi.

¢ Adozione Al: Spinta da €10 mld per l'integrazione
dell'Intelligenza Artificiale nelle PMI.

* Driver: Necessita vitale di compensare la
gravissima carenza strutturale di manodopera.

A8CHE

-

———

Turismo & HoReCa
(Ottimizzazione)

MEFROFEDND

{1

Modelli di Consumo: Fine della vacanza estiva

tradizionale. Frammentazione in micro-
soggiorni (2-3 giorni).

¢ Budget Rigorosi: Limite di spesa familiare

compreso tra 200.000 e 400.000 HUF.

Driver: Le PMI alberghiere sono costrette a un
controllo certosino dei costi operativi (energia e

acqua) per difendere |a redditivita.
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La Sintesi Strategica:
L'Incastro Perfetto

AN

|l Deficit Ungherese LOfferta B2B Italiana

e Rete elettrica J_ =1 L Eccellenza in Smart
centralizzata collassata. = D) \ Grid e BESS.

* Panico per la continuita 7 |\||I“w : e : Meccatronica e
industriale (>50 GWh).  —++{—— i ———t+ | Termoregolazione.

e Siccita estrema e T 'lﬂk!*ll!"’ll\'li' t i Agritech, irrigazione
razionamento idrico. A | ‘ ericiclo :acque.

e Vuoto demografico in 1\ » Automazione, AGV e
stabilimento. N robotica industriale.

L]

Il Cambio di Paradigma: LUngheria non e piu un polo di outsourcing a basso costo, ma un
mercato ad alta intensita di capitale disperatamente alla ricerca di partner tecnologici per
garantire la propria resilienza sistemica.

]
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Direttrice 1: Transizione
Energetica e Smart Grid

Il Gap Strutturale

Espansione esplosiva del fotovoltaico (7.351 MW
raggiunti), ma intermittenza insostenibile per la
rete senza il carico di base nucleare.

La Soluzione Italiana

Fornitura di sistemi BESS (Battery Energy Storage
Systems) per il bilanciamento, inverter intelligenti
e software avanzati per il Demand Response.

Servizi ad Alto Valore

Consulenza e ingegnerizzazione di contratti PPA
(Power Purchase Agreement), urgentemente ron o
richiesti dal cluster automotive tedesco (Audi,

BMW, Mercedes), per stabilizzare i costi.

RESPONSE SIGNAL

&1 NotebookLM



Direttrice 2. Efficienza Energetica Industriale

La Minaccia (Panico Manifatturiero)

Il mandato legale di MAVIR di scollegare gli
utenti industriali >50 GWh in caso di stress
termodinamico.

Le gigafactory asiatiche ed europee non
tollerano interruzioni non programmate.

La Soluzione Italiana

Esportazione di sistemi HVAC avanzati,
pompe di calore industriali di grande taglia,
tecnologie per il recupero del calore residuo
di processo e cogenerazione ad altissima
efficienza.

—

Posizionamento Strategico:
Da semplice fornitore di
componenti a Partner di
Continuita Operativa per il
revamping degli stabilimenti.

2

-

UHITA HITAS KUAMEATA
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Direttrice 3: Gestione Idrica e Agritech 4.0

o ]

La Crisi Idrica (Codice Rosso) & I 2 Ea i i

{H A cooeReD

Danubio a secco e divieti di irrigazione

| attivi. Il settore agricolo (che copre il 50%
| del territorio) rischia crolli di resa e
carenze di foraggio zootecnico.

Agritech 4.0

Fortissima domanda per sistemi italiani di
irrigazione di precisione a goccia, piattaforme
di sensoristica loT e analisi satellitare
predittiva per l'ottimizzazione delle rese.

Sinergia Industriale

Necessita vitale di impianti di fitodepurazione
e sistemi di riciclo in-situ delle acque reflue
industriali, divenuti un requisito obbligatorio
per le idrovore gigafactory di batterie.




Direttrice 4: Automazione e Chimica Downstream

Driver 1: Complesso Polyol MOL

Lk

Awvio dell'impianto a Tiszaujvaros

(€1.3 mld, 200.000 ton/anno). :
Crea un vasto ecosistema a gS
valle per i poliuretani. j[w [' '“,.=-L]

F

Opportunita: Automazione

Necessita assoluta di robotica
industriale italiana, sensori avanzati per
controllo qualita e veicoli a guida
automatica (AGV) per la logistica.

(Downstream)

Integrazione Chimica

_]

Opportunita: Macchinari Plastici

> confezionamento per edilizia e auto.

Domanda in espansione per macchine
utensili italiane per estrusione,
stampaggio materie plastiche e

>

Driver 2: Vuoto Demografico

L'assenza cronica di manodopera
minaccia la produttivita marginale
dei nuovi poli logistici e manifatturieri
(es. settore tech e automotive).

Carenza di Manodopera |

LJ
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Considerazioni Finali: Il Nuovo Orizzonte

o~

==

Fine dell’Era
Low-Cost

L'Ungheria di fine 2026 e un
mercato maturo. |l vantaggio
competitivo basato sulla
manodopera a basso costo e
terminato. E ora un ecosistema
tecnologicamente esigente e
capital-intensive.

s

L'Urgenza della
Resilienza

La transizione verde e digitale
non e piu una mera direttiva
politica, ma un imperativo di
sopravvivenza industriale e
operativa, accelerato dal
collasso infrastrutturale

(Paks).

——

—

&
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Il Vantaggio
Made in Italy

Dalla termoregolazione alle
smart grid, fino all'automazione
avanzata: le PMI italiane

devono agire ora per intercettare
I'ondata di CAPEX destinata alla
modernizzazione della spina
dorsale della Mitteleuropa.

=
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