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« Crisi idrica del Danubio e black- ‘ x * Carenza di manodopera e nuove
out nucleare sventato. regole ESG favoriscono
esportazioni italiane in
‘ \ automazione, greentech e

Ingegneria civile.
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Cruscotto Esecutivo: | Quattro Pilastri del "Nuovo Modello®
- T = . -
Ricalibrazione e Austerita Fine delle Deroghe
* Obiettivo Euro 2030 ~ * Decreto 17 Agosto: stop ai
irrevocabile. pgrmessi speqial_i per le
JL Correzione del deficit statale gigafactory asiatiche.
| ; . (verso il 7,5%) e tagli drastici ai ‘ Conformita ambientale europea
costi della politica. '\ obbligatoria pena il blocco dei
$ (F % cantieri.
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% 70% : :
‘ Stress Test Superato N\ Il Vantaggio Italiano

Accelerazione massiccia su eolico
e stoccaggio a batterie (BESS).




| II Salto di Paradigma: Anatomla d| una Transizione Strutturale

La Vecchla Dottrlna
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Politica Monetaria & Valuta

I.d . Za MC netaria, ﬂ[]i]i[:)
deliberatarients debole per favorire  export.

Attrazmne Capltall Esterl (FDI)

|.E'U ilre Illl[gﬂt”b
e

Modellu Industnale

Infrastruttura Energetica

(nUcleare di Paks
a dal Danubio-

LII Nuovo Paradigma: Agosto 2026—\

Politica Monetaria & Valuta

Sovranita protettiva, ancoraggio all’Euro
(target 2030), valuta stabile.

I: Attrazione Capitali Esteri (FDI)

Compliance ESG intransigente, sanzioni
immediate, blocchi di 6 mesi per violazioni.

Modello Industriale

Carenza endemica di operai, automazione
spinta, ricerca di new-collar workers.

l: Infrastruttura Energetica

Elettrificazione distribuita, decuplicazione
eolico, accumulo BESS (::»1 000 MW).
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Architettura Fiscale: La Ricalibrazione per Sbloccare il Capitale Europeo
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'rAUSteritﬁ Selettiva B /] r;l Nodo dei Fondi HHF—I =W ( GAncoraggio Strategic:l I
e Contenimento (Scadenza Fine Agosto) | (Euro 2030)

(@} * Revisione del deficit « Obiettivo: Shlocco di e Riduzione del premio

2026 (dall'8,3% stimato o sk uaivl
al target del 7,5%). €10,4 Miliardi (6.5 mid al rischio e
’ fondo perduto, €3,9 mld prestiti). stabilizzazione per

%-Tagli ai vertici statali: ; : . £ZaZIone per-—
~— stipendio del Primo * Vincolo: Capitolo investitori istituzional

Ministro ridotto a 3,8 Capitolo REPowerEU
(transizione ecologica,
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a lungo termine.

milioni HUF totali.
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Barometro Finanziario: La Fiducia dei Mercati e il Riallineamento dei Capitali
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|

Inflazione
Crollo all'1,2% (minimo dal nov, 2016).

Dati Macro Q2/Agosto

+1,7% (trainato dai servizi professionali

Valuta (EUR/HUF)
Stabilizzazione (362-365). Fiorino supportato

i Taglio tassi MNB al 5,75%. e rimbalzo industriale +10,1%). da surplus commerciale (€1.305,4 min). j
N — 4
(" The BUX Blue-Chip Diagnostic Matrix (Indice a ~148.660 pt, +40% a/a) )
W N Foo T, F I
...... - - |
‘ (@ Rdba (Meccanica Pesante) 5 |) (2] moL (Energia) |
o,  Picco a 4,600 HUF (+62%). Ji | Chiusura ~5.000 HUF (+6,6%). i
.+ || Segnale: Rally speculativo; scommessa (| f___,g___ﬂ,....--ﬁ--n Segnale: Adattamento eccezionale || -
‘ Lstmtegicu sull'ingegneria locale. o dei margini di raffinozione. H
ey NS — =
§| LR ; epe— — % i — oy o — == — = "; s |é]
— ' — ,
|| {[[3) OTP Bank (Finanza) | {{(4] Magyar Telekom (Telco) J |l
(_¢|| Lieve flessione tecnico. e A ‘ Lieve flessione tecnica. )
|| Segnale: Rotazione istituzionale dai | 1| \—_\/\A. Segnale: Rotazione istituzionale dai
| titoli difensivi verso l'industria. | titoli difensivi verso l'industria.
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Il Punto di Rottura Infrastrutturale: La Crisi del Danubio (20-22 Agosto)
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Siccita g TN
Livello idrometrico critico ||
e surriscaldamento acque |
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W4’/ Soluzione d'Emergenza:

——|l:{|< - Riavvio Blocco 3 tramite
= 1i.— barriera sottomarina

Spegnimento - “imep,

. . Reattore s contro i detriti |
Panico di Sy
Output precipitato Sy ¥ Soluzione d'Emergenza:

a soli 431 MW

Spina dorsale storica
[ compromessa Rete

~_ Riawvio Blocco 3 framite bariera
' sottomarina contro i detriti.

Insight: La dipendenza da un’unica infrastruttura termoelettrica raffreddata a fiume e divenuta un rischio insostenibile.
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Elettrificazione e Agritech: La Risposta Sistemica agli Shock Climatici

Energia: Elettrificazione Accelerata

(1

Batterie (BESS): Flotta nazionale oltre i
1.000 MW per compensare i cali serali.

Eolico: Obiettivo governativo: decupli-
care la capacita installata entro il 2030.

Credito Verde: Erogazioni bancarie

e oltre 1.100 miliardi HUF (Q1 2026),
concentrate sullo stoccaggio.
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tura: Il Collasso Primario e ['Urgente Domanda Agri_tecm |

Impatto: Perdite catastrofiche (100-150 miliardi HUF)

Risposta Strategica: Domanda disperata per sistemi
di irrigazione intelligenti, serre a ciclo chiuso e
infrastrutture di resilienza colturale.

nell'ortofrutticolo a causa di gelate e siccita sahariana.
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Vecchia Rotta
Asiatica

Nuovo Decreto —
17 Agosto

©
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The Regulatory Funnel

Il Decreto del 17 Agosto: L'Imposizione della Conformita ESG sulle Gigafactory
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[ obbligo |
Mitigazione =
-}! ~ Europea |
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L’Evento Sismico:
|l Ministro David Vitézy annulla le
deroghe per i progetti di
investimento prioritari.

AN
L’'Impatto Diretto: |
Minacciati i cantieri di CATL (Debrecen),
Samsung (God) e SK On (lvancsa).
Revocato status a polo chimico

(Soroksar-Gyal).

N>

f Conseguenza per I'Estero:
Le multinazionali asiatiche sono ora
forzate a investire budget colossali
in tecnologie di depurazione e riciclo
europee per salvare i progetti.
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Resilienza Domestica: Come si Adatta il Tessuto Aziendale Magiaro

i

f €/—|.:| Logistica & Sostenibilita
I_O—_Ej (Penny Hungary)

Investimento record da 13,5 mid
HUF ad Alsonemedi (52.500 mq).
Focus: Fotovoltaico, ricarica veicoli

k elettrici, transito di 5.500 mezzi/mese_}

3

. i
:ag: Export Alimentare | |
(Pek-Snack Group) | |
Espansione stabile in 9 Paesi |
dell’'Europa centro-orientale.

Focus: Aumento degli utili spinto
dall'automazione nel settore dei

surgelati. J
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Nj Finanza & IT ‘ \ {f:’} Manifattura Scalabile & Servizi
uﬂl]ﬂ (Gloster Digital Group) |\ ‘ \ g (Continest/ CarSherpa)
Programma massiccio di riacquisto Continest: Strutture modulari pieghevoli

azioni proprie (treasury stock). ad alta tecnologia sbarcano in Francia.
Focus: Eccesso di liquidita e forte CarSherpa: Startup per servizi fiduciari

k fiducia del management locale. )
N —

L B2C (brokeraggio auto per espatriati).
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Sintesi Strategica: Mappare I'Attrito Normativo sul Vantaggio Competitivo Italiano
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M\‘ Vulnerabilita Ungherese:
Collasso rete idrica e stop alle
gigafactory per inquinamento.
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% Vulnerabilita
7~ Ungherese:
Crisi agricola (gelate/siccita)

h
|

e shock termico nucleare.J

2, Vulnerabilita Ungherese:

" Carenza di manodopera,
necessita di new-collar workers.

—

Lo _mgd

Core Insight:

Le nuove rigidita imposte dal
Governo Magyar agiscono da filtro
naturale: svantaggiano le soluzioni

low-cost asiatiche e richiedono
obbligatoriamente il know-how
ingegneristico europeo.

=
[ 000 Soluzione Italiana: |

[V

“1* L eader nel trattamento
chimico-fisico delle acque
reflue, filtrazione a oSmosi
Inversa e ingegneria ESG.

7

(‘af’ Soluzione Italiana: :>I¢ A

~ Primato nell'AgriTech
(irrigazione a goccia, serre
chiuse) e fluidodinamica per

J . kraﬁreddamento industriale. )

s Soluzione Italiana:
Meccanica strumentale
avanzata, macchine CNC e
robotica collaborativa per
linee di confezionamento.

Il
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Pliybook Settoriale I: Inge_gneria C

N

II Bisogno: Mitiga're'j?

-_h__““l
V = S Tor——— R
| Tecnologie Richieste:

[:Agritech (Target: Cooperative Agricole / Fondi PA(? :
(
L

1 150 mld HUF di
danni meteo. !] A
d_l"’-'—/r‘.’

Irrigazione a goccia a
basso consumao, torri
a vento anti-gelo, reti
antigrandine fotovoltaiche,
sensori loT per suolo.
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/ﬂ—{ Smart Grid & Energy (Target: Utility / Fondi RHF)j

ﬁl Bisogno: Decentralizzare. |
|| raffreddamento (post-crisi

Paks) e stabilizzare |a rete.
__

D

a Secco, scambiatori
di calore industriali,

cablaggi), software

Tecnologie Hichiestm
Torri di raffreddamento | |

componentistica
avanzata per eolico (inverter,

J|

_per reti intelligenti (BESS)

/)



Playbook Settorialg II_;__ Impiapjistica Ambientg_l__e__ e Compliance ESG

& X

Il Mercato Captive delle &%
Gigafactory (Tier 1 & Tier 2) & 3
La Dinamica: Aziende asiatiche = della tolleranza ambientale
sotto minaccia di blocco necessitano d | P > arfrafiza erecine crea un
di subappaltatori tecnologici europei L B LS <SS o L boom per i servizi intellettuali

per il salvataggio dei permessi. PR NS =4
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Consulenza e Ingegneria Civile
—5 La Dinamica: L'innalzamento

S

........
.........
el

Al Lepte

p
/' Tecnologie Richieste:
Sistemi di depurazione
a ciclo chiuso, recupero
chiuso, recupero solventi,
trattamento biologico dei

L reflui industriali.
NN

T - §F e 7 « A A ~ SN
NP e O sk [ g{j Servizi Hichiestﬁ

X Audit di conformita,
perizie fonometriche,
Valutazioni di Impatto
Ambientale (VIA) rigorose,
piani di ripristino ecologico | |

) _ allineati agli standard UE. | J




Pl_gy_b_go_k S_ettoriale l1l: Grandi Re__t_i e Meccanica Strumentale_
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{r; Grandi Opere Civili (Il Piano Ferroviario) W)}

e || Catalizzatore: Piano di sviluppo approvato da €9,8
Miliardi (asse Ungheria-Ucraina, con supporto BEI).

e Spazi per Gonsorzi Italiani: Armamento ferroviario,
sistemi di segnalamento ERTMS, elettrificazione
| aerea, sicurezza passiva.
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S— Automazione e Robotica Industriale

* |l Catalizzatore: Invecchiamento della
popolazione, carenza endemica di
manodopera non qualificata.

e Spazi per I'Export Italiano: Isole di
saldatura automatizzate, robotica
collaborativa, macchine utensili CNC, linee
di confezionamento ad alta produttivita | |’
(essenziali per I'export alimentare). |

23
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Prontezza Operativa e Direttive Diplomatiche: Gestione del Rischio HR

—

| (Scadenza Immediata)

(-Alert 1: Blocco Carte d’ldentita Cartacee A]

L

!w

° Direttiua: Dal 3 Agosto 2026, validita annullata per
vecchi formati cartacel (Reg. UE 2019/1157), a
prescindere dalla scadenza stampata.

* Azione: Necessaria CIE immediata via portale
Prenot@mi dell’Ambasciata d’ltalia.

(=

e Contesto: Allerte meteo estreme e vulnerabilita
dell'infrastruttura di trasporto.

* Direttiva: Registrazione sistematica degli itinerari
aziendali. Non piu prassi burocratica, ma obbligo
legale HR per garantire la rintracciabilita immediata

« Rischio B2B: Respingimenti doganali, blocchi bancari, dei dipartimenti distaccati in caso di crisi.

J L

L impossibilita di aprire posizioni societarie.

N |

r"
L;C\Iert 2: “Viaggiare Sicuri” e Duty of Care

J |
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Direttive per i1 Consigli d’Amministrazione: La ‘Punch List’ Strategica
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Check 1: Aggiornamento del Pricing - Riallineare le proiezioni finanziarie. L'Ungheria non € piu

un polo low-cost; i margini derivano dall’efficienza tecnologica, non dal risparmio salariale.

Y |

"Check 2: Posizionamento nella ‘Regulatory Funnel’ - Proporre attivamente tecnologie italiane

di trattamento acque/emissioni come soluzione salvavita per le gigafactory asiatiche a rischio

_blocco cantieri.

"Check 3: Allineamento ai Fondi RRF & PAC - Strutturare le offerte B2B (AgriTech e Smart

Grids) affinché siano direttamente finanziabili dai 10,4 miliardi di fondi UE in via di shlocco ad

_agosto.

7

Check 4: Consorzi per | Mega-Appalti - Aggregare PMI italiane per competere sui 9,8 miliardi
di euro del piano ferroviario nazionale e asse ucraino.

.

Check 5: Audit Operativo HR - Verificare immediatamente Ia conformita documentale (CIE) e le

procedure di ‘Duty of Care’ (Viaggiare Sicuri) per tutti i tecnici e i commerciali distaccati.
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