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Ungheria 2026: La Mappa della Transizione

Decodifica del reset istituzionale e playbook strategico per
I'ingresso delle PMI italiane nel nuovo ecosistema di mercato.
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L'Architettura della Nuova Ungheria

’agosto 2026 segna una linea di demarcazione. L'insediamento del governo Tisza ha innescato un disallineamento sistemico
dalle politiche protezionistiche. Questo documento decodifica la transizione per posizionare strategicamente i capitali esteri.

Lo Stress Test
(Il Catalizzatore)

Siccita estrema e vulnerabilita
della rete energetica (Paks)
hanno reso obsoleto il
precedente sistema
infrastrutturale.

Il Reset
Istituzionale

Smantellamento dei
monopoli clientelari e sblocco
simultaneo di miliardi di
fondi europei condizionati a
riforme radicali.
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Il Fit Strategico
(La Capacita)

Trasformazione delle falle
strutturali in precisi punti di
ingresso per le PMI italiane nei
settori chiave.
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Il Nuovo Paradigma Geopolitico: La Traiettoria verso ’Euro

Il rischio Huxit & stato azzerato. L'abbandono della sovranita valutaria altera le aspettative istituzionali,
richiamando |la Teoria delle Aree Valutarie Ottimali (OCA) di Mundell.

TRAIETTORIA VERSO L'EURO
©
Fattori di Convergenza Rischi Strutturali

Rimozione dei costi di transazione Rischio di specializzazione
e sincronizzazione endogena dei asimmetrica e vulnerabilita a
ciclieconomici (Frankel & Rose). shock settoriali in assenza di

Elevata integrazione commerciale. ~—___~" ~—___~ tasso flessibile (Krugman).
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L'Effetto Balassa-Samuelson: La rapida crescita della produttivita nei settori tradable
(automotive) spingera al rialzo i salari nei servizi, generando un’inflazione strutturale.
Divieto assoluto per la MNB di ricorrere ai tetti massimi sui prezzi.
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Reazione dei Mercati: Fiducia Istituzionale e

Adattamento Aziendale

Il ripristino dello stato di diritto aziendale comprime | premi di rischio sovrano.

Il PIL del Q2 2026 segna un +1,7%, evidenziando come l'ottimismo azionario debba

ancora permeare I'economia reale.

BUX Index 150.552,70 +0,35% Massimo storico assoluto.
Target price rivisto oltre
OTP Bank 46.050,00 HUF -0,63% 50.000 HUF. Attesa
espansione del credito.
MOL Group 4.960.00 HUF  +1,80% .cnsioniincorsosu

dividendi per 25 miliardi.

Gedeon Richter 13.000,00 HUF +1,56%

Flussi stabili di capitale
estero.

Fiorino Ungherese
(HUF)

[ /N

Driver Positivo:
Imminente afflusso
fondi RRF.

Driver Negativo:
Pressioni esogene e
tensioni Medio Oriente.
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Lo Stress Test Infrastrutturale: La Crisi Idrologica del Danubio

La siccita prolungata ha esposto l'incapacita dell'infrastruttura storica, minacciando 'operativita
dell'unica centrale nucleare commerciale ungherese (50% del fabbisogno elettrico).

-107 cm Livello ﬂperatwu ottimale a pieno reglme

Livello attuale ad Agosto 2026. Scarsita critica
-124 cm per raffreddamento a ciclo aperto.

& Soglia di spegnimento obbligatorio e automatico
: 1 34 CM  jei reattori (sicurezza termoidraulica).

160

+12.5 cm” +10.5cm™
T

e,
L]

+12.5 cm®

) SR

2

l - T L] "';:;':,_‘:_. h" '-_ --u 5 B oo e S - - "
\ i"* L oy B8 .i- T = Wy .QH.- b "'..“'-:_
_O_ A Rinnovabili Annullate: D TR
Temperature pannelli >45°C SRTASZANVAG

hanno abbattuto l'efficienza,
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Collasso Sfiorato a Paks: L'Impatto Energetico ed Economico
La dipendenza dal raffreddamento fluviale ha causato una paralisiimmediata della capacita generativa statale,

scatenando una crisi energetica e di bilancio.

Stato dei Reattori

=]

Azzerati De-potenziato
temporaneamente (Nominale 500 MW)
Azzerati Azzerati
temporaneamente temporaneamente
Deficit Totale:

Perdita secca di 1.500 MW di capacita baseload.

Danni Macroeconomici

Impatto Fiscale:
-50 Miliardi di HUF/mese
(Importazione su mercati spot)

-0,1

Impatto PIL:

-0,1% contrazione annuale stimata
(Riduzioni volontarie della
produzione industriale)
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Ingegneria di Emergenza: La Soglia di Fondo (Fenékkiiszob) F ‘

Per scongiurare il collasso, 'Orszagos Viziigyi Foigazgatosag ha stanziato 6,16 miliardi
di HUF dalle riserve havaria per un‘alterazione idrodinamica estrema del fiume.

Scala 1:2000 300m 200m 100m
1 | ] ]
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2. Idrodinamica: Flusso accelerato a
4 m/s. Richiesti rinforzi in geotessile
. sponda Dunaszentbenedek.
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1. Materiale: 150.000 metri cubi |

I ~ :
di roccia idraulica. Innalzamento | || Corporate Dynamics
M locale di +50 cm. ) \
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Aziende pro-mercato hanno donato
10.000 tonnellate di materiale pro-bono.
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B s S s e i S [ il T 1| Gli oligarchi storici del sistema NER

Sezione Trasversale A-A Profilo Idraulico ~ Portata Stimata 000 rimasti totalmente assenti.




Il Gelo Diplomatico e il Futuro di Paks i
La crisi impone il passaggio da raffreddamento fluviale a torri a ciclo chiuso, causando rinegoziazioni e allineandosi

all'imperativo geopolitico di sganciarsi da Mosca.

Lo Stato dell’Arte - Rosatom Limperativo Tecnologico

,—— Platea Blocco 5

all'80%.
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Revisione Totale: Rinegoziazione inevitabile dei contratti EPC.

Cambio di Paradigma: Abbandono del fiume. Limplementazione di
torri di raffreddamento a ciclo chiuso causera ritardi misurabili

In anni.

» 500 addetti attivi.
» Stallo Geopolitico: || governo Tisza non ha contatti formali

con I'AD di Rosatom.
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Premium Intelligence Dossier and Architectural Blueprint

Decostruzione del Sistema NER: L'Abbattimento delle Barriere

L'esecutivo ha smantelllato monopoli artificiali, generando un vuoto di offerta di miliardi di euro e
creando un punto di ingresso senza precedenti per attori indipendenti.

Settore Vecchio Paradigma (NER) Azione Esecutiva (Agosto 2026)

Otthon Start Program: Costo 400 | Smantellato. Lancio Programma

Immobiliare Mld HUF/anno. Status di Wekerle (550 MIn EUR) per social
investimento prioritario speculativo. | housing e Diakvaros.

Monopoli di distribuzione in mano Esclusione Diretta. OPUS esclusa

Infrastruttura / Energia agli oligarchi (es. OPUS TITASZ). dal bgndl MFB/RRF per reti
elettriche.

Tecnologia (IT) & Appaltl statali gcqflatl al cologsn IT Qudlt tqtale sulI Ct;ntrattll 4iG;

Ritdiirade 41G e concessioni al consorzio enuncia penale tormale contro

MKIF. MKIF.
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Condizionalita RRF: Modernizzazione /‘\ Premium Intelligence Dossier and Architectural Blueprint
Fiscale e Istituzionale -r 1

Lo sblocco di 2.200 miliardi di HUF e rigidamente
subordinato a riforme irreversibili focalizzate

sull'eradicazione della corruzione sistemica. \"’(

=

34

—~1 I~ Trasparenza e Appalti
%'Ef:% Sistema di data-mining Arachne+ per profilazione beneficiari e
—~ 2~ prevenzione conflitti di interesse. Ripristinata consultazione pubblica.

| )
e : . . |
Digitalizzazione Fiscale Massiva (NAV)
Introduzione sistemi integrati eNyugta (scontrino elettronico) ed
eAFA (IVA automatizzata). Riduzione delle imposte da 54 a 49. =

, Nuove normative sul transfer pricing per transazioni infragruppo >150

FI" fhe Stretta Societaria
|
L ‘L w L] - - -
O O O milioni HUF e revisione deducibilita verso paradisi fiscali.

|

=
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Premium Intelligence Dossier and Architectural Blueprint

Allocazione dei Capitali RRF: Le Priorita di Spesa

Il pacchetto destina risorse imponenti all'infrastruttura fisica e digitale per colmare il divario di
produttivita con 'Occidente.

25%
Mobilita Ferroviaria (ROSCO)
1.800 MIn EUR. Leasing rotabile competitivo.

15%

Al & High Performance Computing
500 MIn EUR. Contributo consorzio EuroHPC.




Premium Intelligence Dossier and Architectural Blueprint

Magyar Fejlesztési Bank (MFB):

NMplGTedetrcuito +645 Mrd HUF [] +688,3 Min EUR

Il governo ha trasformato la MFB nel principale (Fondi RRF) (Co-Investimento BEI)
veicolo depoliticizzato per convogliare la liquidita

verso il tessuto produttivo (PMI). —/ —

Pressurra di
0

Pressure Il A——) & | -

Capitale Base:
- 750 Mrd HUF

1. Credito Agevolato: Linee 2. Venture Capital Diretto: 3. Prestiti Subordinati:
a tassi prossimi allo zero libere Iniezioni di capitale di rischio Per supportare la transizione
da vincoli collaterali punitivi. per I'innovazione. ecologica.
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Market Entry Points: Ingegneria ed Energia
Dove il vantaggio competitivo italiano intercetta i bisogni primari

dell'Ungheria: Pilastri | & II.

B Pillar 1: Gestione Idrica
@ & Adattamento

- Collasso termoidraulico di Paks;
Ez] siccita agricola nella pianura
pannonica.

5 Fornitura di torri di raffreddamento a
~= ciclo chiuso, soluzioni agritech per
irrigazione di precisione, e sistemi di

desalinizzazione industriale.

G

Pillar 2: Transizione
Energetica

Rete incapace di gestire i picchi
solari e inefficienza trasformatori.
Fondi RRF garantiti.

Esclusione monopoli locali. Spazio

libero per cabine primarie, inverter

avanzati, sistemi di accumulo BESS
e soluzioni Microgrid ibride.



Premium Intelligence Dossier and Architectural Blueprint

Market Entry Points: Green Building e GovTech

Il trasferimento di know-how tecnico europeo verso I'Ungheria:
Pilastri Ill & IV.
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Pillar 3: Edilizia Sostenibile

_ Pillar 4: Digitalizzazione
e Rigenerazione T

Fiscale & Cyber
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v Vulnerabilita: Fine deroghe speculative.
Transizione al piano Wekerle (550 Min
EUR) per social housing rigido su

standard ESG.

Soluzione Made in Italy: Fornitura di
materiali avanzati (ceramiche bioattive,
legno). General contracting esperto nel
progettare conformita alle tassonomie
verdi europee.

(@©) Vulnerabilita: Scadenze draconiane
=/1\ per eNyugta, eAFA e audit anti-
corruzione Arachnet.

ooo
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r_ﬁ_w Soluzione Made in Italy: Esportazione
f\l pionieristica della fatturazione

elettronica. Domanda critica per
aggiornamenti ERP, API, middleware
e servizi forensi di cybersecurity.

ooo




Premium Iﬁtélligence Dn:;ssief and Ar;hiter;tﬁrai éldéhﬁnf
The Blueprint of Transition: Sintesi Strategica

Il tempismo per il market entry e ora, finanziato dai capitali RRF/BEI
e garantito dall'ombrello normativo europeo.

Il Catalizzatore (La Crisi) Il Vettore Finanziario Il Target PMI Italiane

Deficit Raffreddamento Paks Havaria / Paks Il EPC Termoidraulica & Torri
Collasso Rete/Rinnovabili 479 Mrd HUF REPowerEU  BESS, Inverter & Microgrids
Fine Sussidi Immobiliari 550 MIn EUR Wekerle Materiali ESG & Contracting

Opacita Fiscale & Appalti Fondi MFB / Arachne+  ERP, Integrazione Dati & Cyber

L'intersezione tra le vulnerabilita ungheresi e I'eccellenza italiana definisce la mappa delle opportunita nel prossimo decennio.



