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I Nuovo Paradigma =~ 72 UMK
Rapporto strategico su dinamiche di mercato, | ?,}u ' * A\
transizione istituzionale e scenari operativi per le

Imprese Italiane.
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Il punto di flesso: luglio 2026 ridefinisce
'ecosistema economico ungherese
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01/ POLITICA

Operation '
Cleansing Fire <

Bt

02 f MACROECONOMIA

+1.7% PIL

Smantellamento delle reti di potere preesistenti Crescita Q1 oltre il picco pre-crisi. Deficit l| W“@%
e ripristino dello stato di diritto sotto il partito Tisza. target ridotto dal 7% al 3% entro il 2030. I | Wﬁ -
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€293 Mld

Iniezione di Ilquldlta europea sbloccata ~ 21 ;
(~19 MId Coesione + 10,3 Mid RRF) e lancio | EfR=

del Piano Ferroviario da 9,76 Mid di Euro.
S ' |

>145K BU

Crollo del premio di rischio con l'indice
azionario ai massimi storici. Obiettivo
adozione Euro fissato al 2030.
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La nuova architettura istituzionale ristabilisce
| pesi e contrappesi democratici

-
Regime Shift Framework
Prima del Nuovo Corso
2026 2026
Gestione | Assegnazioni | C2re competitive
Appalti pilotate WEE BT
(vincolo UE)
Recupero Opacita Ufficio Nazionale
Asset sistemica Protezione Beni
P Ancoraggio
Alleanze ‘:t?;?éggl:g: indiscutibile a
UE e NATO
i
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Scudi di veto —
preventivo per
il controllo della
legislazione.

Il Modello dei Veti

.
Scudi di veto
preventivo per il
controllo della
legislazione.

Esecutivo
(Primo Ministro -
Max 2 mandati)
-



[ servizi trainano un'economia che ha ufficialmente
superato l'impasse pre-crisi

4,4%

Manifatturiero

2.156.088 Min HUF 3 A
(Automotive e Batterie). ' L
Tasso di Disoccupazione
E Stabilita strutturale.
| - - O | I
Servizi (~50%) —
8.931.769 MIn HUF. Trainato | ;
da IT e digitalizzazione. iy . Trasporti
: Amministrazione || (02 L 5 7 5(;/
Pubblica T ) 0
estinati a =
2.068.939 Min HUF | = " | f / ‘l
(In spending review). R SREIOSIens | N
Eimd Tasso Base NBH
Approccio cauto per mitigare

I'inflazione all’1,7%.
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Lo sblocco dei capitali europei richiede esecuzioni
rapide ed efficienti

Fase 1

Fase 2

>4

Fase 3

R
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Fondi UE
Sbloccati

]
1

<

~19 Mid €

(Fondi di Coesione)

10,3 Mid €
(Fondi RRF)

6,4 Mid sovvenzioni /
3,9 Mid prestiti

Scadenza
Draconiana

Settembre 2026 per le
richieste di pagamento.
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Sanita & Istruzione —I-[

Transizione Energetica &

Edilizia Abitativa —b-[

Strategia Fiscale (Karman)

7% (Attuale)

3% (Target 2030 -
Farametro

Maastricht)




[1 dilemma valutario rende 'obiettivo Euro 2030
economicamente ambizioso

Forte apprezzamento

del Fiorino

Combatte l'inflazione importata,
ma distrugge la competitivita
dell’export manifatturiero.

Controlli

amministrativi sui prezzi

Frena l'inflazione, ma causa
distorsioni e inefficienze di
mercato a medio termine.

| . Finestra di adozione Euro piu realistica

( '[ . Garantisce un ambiente valutario stabile e
| indipendente per assorbire lo shock dell'inflazione.
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Piano Baross Gabor: la compressione spazio-temporale

2
dell’Europa Centrale
Radial Compression Ma S
Ii ’ ; i Braga
#-*# #__.-*""_""‘Hu..___ .a-."'~
N ? 2 : A 4 3 i ) N
o ‘. Tempo ridotto:
i " da7ha35h
Vienna g g
Tempo ridotto: T > < ?
da25ha<2h ' g
0 . Prima del Piano
Prima del Piano '~/ °- , %

9,76 Mld €

3.550 Miliardi di HUF stanziati

Flotta di Nuova Generazione

+ 35 Treni InterCity ;
* 42 Convogli suburbani HEV

Rinnovamento Linee Budapest

150 MId HUF sbloccati da settembre
2026 per H5, H6, H8, HI e H2.




[1 ‘Binario Verde’: I'infrastruttura ferroviaria diventa hub

di generazione solare

Sezione trasversale

\- _

Barriere Acustiche con
Pannelli Fotovoltaici
Integrati “p——

‘\ =Ll [T P
o || haana |
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/7 Smart Grid Station Roof
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Integrazione Strategica
RED III

Iml

G

i
I
|11
ik

d

Nuove linee di elettrificazione

Questa fusione tra mobilita
ed energia permette
I'accesso a capitali extra
dal Fondo di
Modernizzazione UE.

+ Mitiga lI'esposizione alla
volatilita dei prezzi
energetici e accelera
l'indipendenza dal gas.




['euforia dei mercati azionari e valutari certifica il crollo del rischio Paese

Indice BUX

Il mercato prezza I'Ungheria come un puro caso di
turnaround istituzionale, sovraperformando 'Europa
occidentale e isolandosi dalle tensioni macro-regionali. I
|
o
I | I I I | |
Mar. 2026 2026 Owrr Inti Maglio 2026 Apri Ma Luglio 2026

= 145,15

- 129,55

| 400,00

- 377,35

- 348,95

- 361,88

400,15

Tasso di cambio HUF/EUR
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[l contenzioso MOL-NAV decreta la fine dell’era
s .
dell’'incertezza regolatoria
E Possibile annullamento Titolo MOL tocca ]
Rlsparmilfuturi sovrattassa mineraria 4.478 HUF
annualizzati :'—: RN :'I
(Net Present Value : +140 :
strutturale) | Mld HUF |,
Riml;nrsuelnteressi - === -
($395M, pari
R | +$95M / |
anno Record
Storico
Sentenza UE
(Aprile 2026)
| T_aasa {'.‘_02
B dichiarata illegale _J
///A\\x
Il messaggio agli investitori: La supremazia del diritto UE in Ungheria e ripristinata.
Le tasse settoriali punitive e arbitrarie sono un retaggio del passato.
o —_— G
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Le PMI e Mid-Cap ungheresi accelerano su

digitalizzazione e buyback

e e l | [ Jiss)

Gloster Digital Group Nyrt.
Settore: Tech B2B / Cloud / Al

10,3M HUF

@ EBIT >550k HUF
Y"{’M HUF (Marginalita forte)

2024 2025
N\
Azione Strategica (22 Luglio): Manovra di

buyback azionario, segnale di fiducia assoluta
nello shift verso i servizi cloud ad alto margine.
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Wellis Magyarorszag Zrt.

Settore: Manifattura di alta gamma

&
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v/ Flussi di cassa solidi
\/ V[ Stabilita operativa

7 V| Rimborso obbligazionario (25 Luglio)

K

Azione Strategica: Esecuzione puntuale degli
obblighi finanziari, a prova di stress politico e
transizione sistemica.
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[1 collo di bottiglia strutturale: la crisi demografica
rende obsoleta la manodopera a basso costo

Pensionamenti della Forza Lavoro Attiva

Citta di Szeged

-160.000 lavoratori

Nuovi Ingressi Giovanili

I | | I
2022 2023 2024 2025

v L AR DRI e 5
L’afflusso di IDE asiatici ed europei crea un fabbisogno insostenibile. |
L’automazione estrema e ora una questione di pura sopravvivenza industriale. |
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[1 Cambio di Paradigma:
I’alba dell’'economia ad alta intensita tecnologica

| | Massiccia Gravissima gamnnnERs | 3 fine del modello
| - = - . . : (1% -
| iniezione di carenza di | Reshjgrlng a basso
| capitali UE manodopera ; COSto .
: Nascita di un mercato altamente
| ~30 Miliardi € vincolati a Deficit strutturale interno ed f liquido disperatamente alla ricerca
| efficienza infrastrutturale e esplosione inevitabile della 5 di automazione, robotica e
| produttivita. pressione salariale. 5 ingegneria avanzata chiavi in mano.
I ' Una finestra storica per I'ltalia.

I.’i}{“" STRATEGIC EQUATION 1.0 - ITALY BLUEPRINT
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[SME Strategy Matcher: Allineare I'eccellenza italiana ai nuovi gap di mercato (1 lZ)j

i :

N =]
& Driver della Domanda Ungherese Soluzioni / Eccellenze Italiane F
|- 1.Infrastrutture Ferroviarie 3|
[T 7 - |

Fondi RRF impongono tempi di
esecuzione serrati per il Piano Baross
Gabor da €9,76 Mid.

IRE N
- 2. Energie Rinnovabili e Riqualificazione
= iR

Urgenza di decarbonizzare l'infrastruttura
e ridurre radicalmente la dipendenza dal

nucleare russo (Paks).
L _|

rSL,ibap:ufJalti per consorzi, sistemi di
segnalamento (ERTMS), elettrificazione, e
componentistica HVAC per convogli di

nuova generazione.

L )

+

& 4
Inverter fotovoltaici, smart grid per stazioni,
pompe di calore industriali, domotica e

materiali isolanti termici avanzati.
e )
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[SME Strategy Matcher: Allineare I'eccellenza italiana ai nuovi gap di mercato (2/2)3

[iE ail |l il
» Driver della Domanda Ungherese 5 Soluzioni / Eccellenze Italiane i
-+ 3. Automazione Industriale Fl
I_ ibilitz I I _I_r - " . gy " . _lt!
Impossibilita di scalare la produzione |sole robotizzate “chiavi in mano’, macchine a
manifatturiera e logistica a causa della controllo numerico (CNC), magazzini
. Mancanza di 160k addetti. ] I_au’[c:;ma’[ici verticali gestibili da remoto. &
|+ 4.1T B2B & Sanita Digitale -+
Direttiva governativa sulla modernizzazione 2 Cybersecurity per infrastrutture critiche, i
della produttivita pubblica e infrastrutture software ERP senza vendor lock-in,
I_ospedallere (Fondi UE). ] I_appanacchmture elettromedicali e helemecllcmaJ o

sl
e

IL VANTAGGIO STRATEGICO 2026: Offrire efficienza tecnologica e conformita rigorosa agli standard

ESG europel e I'unico vettore d’ingresso sostenibile nel nuovo ecosistema ungherese.

| ;‘H| STRATEGIC EQUATION 1.0 - ITALY BLUEPRIMT
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