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Sintesi Esecutiva: Le Tre Forze della Riconfigurazione
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Democratizzazione

l.""'«

Reset Politico-Istituzionale
(Lex Orban)

Fine di 16 anni di amministrazione Orban.
L'introduzione del limite retroattivo ai mandati e
lo smantellamento delle sovrastrutture di
controllo oligarchico (KEKVA) reintegrano
I'Ungheria nei parametri democratici europei.

Democratizzazione

Strutturale

1
: o 77 7

Ritorno dei Capitali e
Sblocco Fondi UE

mira a sbloccare fino a €16,4 mld di fondi
comunitari. L'effetto Goldilocks sui mercati
spinge I'indice BUX a +40% e stabilizza il fiorino

(HUF) attorno a quota 350.
1 HUF
. HUX Stabilization
 +40% Growth (350)
BUX +40%
Growth l

77777777777 R

La rapida implementazione di leggi anticorruzione

Lo Shock del Lavoro e
I'Imperativo CAPEX

Il blocco dei visti per lavoratori extracomunitari
genera una carenza cronica di manodopera,
costringendo l'industria a investimenti massicei in
automazione industriale. Un'opportunita irripetibile
per I'export ad alta tecnologia italiano.

CAPEX

1, Opportunita

CAPEX Export Italia
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L.o Smantellamento del Modello Precedente

Il Reset “Magyar”
(Giugno 2026)

L'Architettura Fidesz
(Fino al 2026)
:.i
>< .F_ Zoy T _k_lh
§ | Mandati illimitati '

(20 anni di governo Orban).

|

-'\u
" i . A Sp—_——. |

‘ Lex Orban: Max 2 mandati/8 anni
retroattivi al 1990; limite di Péter
Magyar fissato al 2034.

| ><]

I

Sovereignty Protection Office
(Strumento di repressione e
inchiesta politica).

I =

r =

Abolizione totale dell’Ufficio di

{ Sovranita: Segnale di distensione H|--

immediata a Bruxelles.

= )

34 Fondazioni KEKVA
(Controllo di asset statali, 21

|| universita pubbliche blindate a vita) ||>

Al De-privatizzazione forzata: ||

3.000 miliardi di HUF di asset

)| patrimoniali reinseriti nel bilancio
| statale entro agosto 2026. |
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L'Imperativo della Trasparenza e il Paradosso dell’Integrity Authority

[’Architettura Anticorruzione

I

| . - L’'Incriminazione

| - Legge T/174 _ T , di Ferenc Pal Bir6

‘ - Estensione radicale degli obblighi | - Il vertice dell’anti-corruzione
di dichiarazione patrimoniale. | @ | nazionale accusato di peculato

. - Contratti di Stato in formato E > . (danno erariale > 140 min HUF).

' machine-readable. | - Spese fittizie: Leasing di SUV di

R ———

. - Ampliamento dei criteri per il : ; i
. titolare effettivo contro il riciclaggio. | Sblocco Fondi UE: | e oltre 100 mIn in consulenze

€10,4 Mld - €16,4 Mld esoteriche.

s

Y

1
|

B Punto di Svolta: ) 5
La rapida destituzione di Biro tramite la Corte dei Conti (ASZ) fungera
| da cartina al tornasole per la credibilita internazionale di Budapest. |

lusso, false diplomazie a Bruxelles

.-"‘!"*-
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PIL: 1,8% (Proiezione 2026)
- Crescita trainata dai consumi.

| KATA Revival:
Ripristino regime
forfettario (50k/25k HUF

L

~mensili, tetto 6 min). 5|

Deficit: 6,2% (Rischio Elevato)
- Voragine pre-elettorale da sanare.

73,5%

Debito 73,5%.

ed emersione
sommerso.

Inflazione: 3,1% (Sotto Controllo)
- Calo netto dal picco del 17% (2023).

'[

Wealth Tax: '|

Imposta 1% sui patrimoni

> 1 Mld HUF e chiusura

| trustoligarchici. |

. medi -> Liberati 240.000

Crediti d’imposta ceti

HUF pro-capite per
spingere 1 consumi interni.
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L’Effetto “Goldilocks” sui Mercati: Il Ritorno dei Capitali

La Forza del Fiorino (HUF)

- MNB mantiene tassi restrittivi al

6,25%, garantendo alti rendimenti
reali per il carry trade istituzionale.

- AKK drena liquidita interna con
titoli retail aggressivi (Fix Magyar

6,00%, Babakotveny 7,40%).

I1 Rally della Borsa di Budapest (BUX)

138.000

350

> 101,000

A

e | [ I | o] L

- +40% YoY. Il mercato prezza uno

scenario di stabilita europeista e un
afflusso massiccio di fondi comunitari.

" - Volumi di scambio sostenuti (2,3-4,3
mln di contratti giornalieri).




La Ricalibrazione Qualitativa: “Vecchia Guardia” vs. “Nuove Avanguardie”

Entita ‘ Profilo Aziendale ‘ Strategia Core ‘ Reazione Mercato Outlook
Opus Global (II Holding oligarchica Dipendenza totale da Sell-off catastrofico Liquidazione accelerata
Collasso del NER) (L6rinc Mészaros) PR AR e ICTH (-54% capitalizzazione) di due terzi del
4 : UE mediati. " | portafoglio asset.
4iG (L'Espansione Ex-monopolista IT di gﬂiﬁ?ﬂﬂm ¥ Forte interesse Fef;i]iﬂlﬂgrifﬂcggﬁ player
Aerospaziale) ‘ Stato (Gellért Jaszai). | r.c - fenadloiiibale internazionale. pfes pilfEar Hirapel

Sostituzione del capitale

Garante della sicurezza

MOL Group (Il Colosso energetico russo nei Balcani LA energetica dell’asse
Broker Geopolitico) | regionale. (Acquisizione NIS). LA, danubiano.

: : : Massimizzazione Fi¥ong : Magnete per i fondi
Gedeon Richter Gigante farmaceutico S RIES G2 Sostiene i volumi della | 4™/ ot
(La Stabilita ESG) el accademici. Borsainsieme a OTP. | ;i Zionali esteri.
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41G e la Fuga verso I’Alta Tecnologia

Isolamento dei flussi di cassa dal rischio politico interno tramite espansione globale.
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Stati Uniti (Axiom Space) - Inizio Giugno | "~ i, T 7 SN B

Investimento strategico di 100 milioni di dollari. 4iG ‘*"' — i SN

e ‘1 A :
e i . Larl S : e - sl Al
diventa il principale investitore europeo nell'azienda ° *. o€~ P £y e N

leader per lo sviluppo di stazioni spaziali commerciali ' | | S T =
LEQ. Sinergia con il programma satellitare HUSAT. o L / SR iy ng

¢ Term Sheet non vincolante tramite 4iG Space and Defence

s Technologies. Creazione di una joint venture e di un centro di

St eccellenza regionale in Ungheria per lo sviluppo di tecnologie di
difesa non letali per i mercati europei e balcanici.

_ Brasile (Condor S.A.) - 16 Giugno = S

1
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MOL Group e la Geopolitica dei Balcani: De-Russificazione Strategica

| I 1

A L .= &
L \ . . =t
/;/, > ) Accordo storico (16 Giugno 2026). MOL subentra - S
v AW 1 come cavaliere bianco e azionista di s
"&\é\i;{/ 4 - ~~1 maggioranza con l'avallo di Washington (licenza Rl
.~. 5

Croazia - Janaf: Oleodotto
Janaf: licenza estesa per
garantire
I'approvvigionamento di
greggio a Belgrado.

speciale OFAC estesa al 1° luglio).

ek

Estromissione di Gazprom Neft
(precedente controllo al 56,15%)
per evitare le mannaie delle
sanzioni OFAC statunitensi.

Serbia - NIS: Naftna
Industrija Srbije (80% del
mercato carburanti serbo).

Key Insight: Lexpertise di MOL e lo strumento occidentale prediletto per sradicare |'influenza russa, in
perfetta aderenza alla postura europeista del governo Magyar.




" Lo Shock del Lavoro e I'ITmperativo CAPEX

I1 Blocco dell’Offerta

Sospensione totale dei nuovi visti per lavoratori =
ospiti extracomunitari dal 1° giugno 2026.
Disoccupazione strutturale al 4,4%.

La Soluzione

Massiccia iniezione di spesa
in conto capitale (CAPEX).
Lindustria automobilistica ed
lettronica e obbligata ad adottare

robotica, intelligenza artificiale e
meccatronica avanzata per
preservare | margini operativi.

La Pressione sui Costi

Incremento formale dell'11% del salario minimo.
Fine irreversibile del vantaggio competitivo basato
sulla manodopera a basso costo.




- La ‘Tempesta Perfetta’ per le PMI Italiane
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Shock del Lavoro:

I

] ] O

Dis| Jerata ne _,h'-jl 'f' ' |
automazione "[|"r,"$_[‘.:."____. lale per
~ compensare la fine dell'importazione

]l Manoaopera

Imminente iniezione di

=1

miliardi per CAPEX,
modernizzazione
infrastrutturale e

smart grid.

Afflusso di Fondi UE:




. Le 4 Direttrici Strategiche per 'Export Italiano

i BLILE

Settore
I 7|

Il Catalizzatore
Ungherese

|

Il Vantaggio Italiano

I:.,F

Azione/Tecnologia
Richiesta

=

Il ; 1
Meccatronica e
Automazione

———
EV Supply Chain

L(Mohn ' Elmrica)_i €3,9 MId di FDI cinesi (CATL, BYD).

™ SmartGridse
| Transizione
L. Energetica
A .
Agritech e Packaging
L |

=

Obbligo di automatizzare le linee | Leadership storica europea in
macchine utensili e robotica.

per il blocco dei visti.

Passaggio alla fase operativa di

Necessita di ammodernare la
rete per fonti eoliche/solari
tramite fondi RRF.

Siccita cronica del bacino
pannonico e necessita di
efficientare i raccolti.

Eccellenza nella fornitura di
sub-componenti.

Ingegneria di bilanciamento
rete di alta qualita.

Primato mondiale italiano
nell'agricoltura di precisione.

Macchine CNC, Cobots,
piattaforme Al (es. soluzioni
xCognition).

Componentistica Tier-2/Tier-3, |

materiali chimici avanzati,
collaudo automatizzato.

Sistemi di accumulo su vasta

scala (BESS), trasformatori ad
alta efficienza.

Macchinari agricoli loT,

tecnologie di confezionamento |

alimentare.
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© Gestione del Rischio Operativo: LImperativo della Due Diligence

—#/0I\" Evitare I'Ecosistema NER

- Rischio Tossico. Evitare coinvolgimenti
commerciali o di subappalto con conglomerati
(es. circuito Opus Global) cresciuti all'ombra
della passata amministrazione.

- Esposizione estrema a indagini governative
retroattive, audit indipendenti, rischio
insolvenza e liquidazione asset.

' Targeting Strategico

- Zone Sicure. L'espansione deve essere
veicolata esclusivamente tramite partnership
con entita private indipendenti.

- Ricerca di track record industriale solido,
autonomia finanziaria e totale assenza di
Esposizioni Politiche (PEP).

Nota Fiscale: Pur beneficiando di una Corporate Tax al 9%, le aziende devono approntare sistemi

gestionali avanzati per ammortizzare I'impatto sul cash flow di un’IVA strutturale al 27%.
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L'TImperativo ESG come Barriera all'Ingresso

- Da ‘greenwashing’ volontario a prerequisito
normativo vincolante per I'accesso al mercato.

ALY

3

J_TBiIam:';iqzu di Sostenibilita (VSME/CSRD) B
- Le grandi committenze multinazionali
ungheresi richiedono standard di
trasparenza ecologica altissimi

per 'integrazione di nuovi fornitori

nelle loro supply chain.

i

=)

2023/970) - Gli standard sulla
parita salariale non sono piu
derogabili. Le PMI italiane gia
compliant utilizzeranno queste
certificazioni come leva
strategica per sharagliare i

competitor dell'Europa orientale

g FCEI’tiﬁEHZiﬂni di Parita (Dir. UEﬂ |

Dﬂritardatari.

= miia
X
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- Conclusione Strategica

“Da un’economia di rendita a un hub
industriale integrato: il momento per
posizionare il capitale tecnologico
italiano € ora”

Intelligence Strategica — ECONOMIA.HU (Giugno 2026).
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