UNGHERIA:

L NUOVO CANTIERE

Brleﬁng Strategico sulla Transizione Post-Orban e Playbook
 ybook Operativo per le PMI Italiane (Maggio 2026)

Meta-Data Block

K : X . f;._ / ! i,
\ % & | Data: Maggio 2026
| L ' k"“‘_-\ - J/f’ o Focus: Macroeconomia, Compliance ESG,
D ) f/ y Opportunita di Export

/ //f'” \H\;\}\ | & Destinatari: Leadership Aziendale, Export

Manager, Investitori

ok _ ; // . ; _"a-.”_..-:' : ;
:\ﬂ ¢ iy / . : % e £ NotebookLM




I collasso dell’Orbanomics e I'alba della Decima Legislatura

L’Evento Storico La Nuova Maggioranza La Cifra Politica

Insediamento del governo Il partito TISZA conquista 138 seggi Ritorno allo Stato di Diritto, fine
Péter Maguyar (9 Maggio 2026). su 199. Una maggioranza costituzi- della corruzione sistemica e
Affluenza elettorale record onale dei due terzi che consente lo riallineamento incondizionato
record vicina all'80%. smantellamento immediato del al parametri dell'Unione
precedente impianto legislativo. Europea e della NATO.
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L’Eredita Contabile:
Una Voragine Fiscale da Argine

Il Deficit

L’Inflazione & < N I1 Costo del Denaro

Risalita all’'1,8% (Marzo 2026) Target originale 3,9% =» Proiezione Tasso Base Centrale MNB ancorato

a causa della volatilita attuale 6,8% del PIL. al 6,25% (0O/N al 7,25%) per contenere
energetica globale. (Nota: Il governo uscente ha bruciato il 71% del = 1'inflazione, frenando la crescita del
Stima 2026: 3,4%. target annuale nei soli primi 4 mesi del 2026). PIL (stima asfittica 1,6 - 1,7%).

La normalizzazione macroeconomica richiede un consolidamento immediato.
Nessuna tolleranza residua per spese pubbliche clientelari.




Il “Relief Rally”: [| Repricing del Rischio Ungheria

BLUX

Pin 2 (Meta Aprile 2026): Valuta

BUX sfonda quota s . s 2
140.000 punti (+43% YoY). II Fiorino (HUF) tocca <
R ey - 145.000 imassimida4anni.
/ Stabilizzazione prevista
o a 350-360 EUR/HUF.
~ ot

120.000

(O Pin1(Pre-Elezioni):

Disaccoppiamento - sl 1.0 _
dalle tensioni geopolitiche Pin 3 (4-8 Maggio 2026): Corporate Bond ESG

- 180,000

occidentali. Consolidamento fisiologico =
in area 134.000-135.0000n | .., 00 OTP Bank emette green = g
attesa delle prime manovre bond strategici (es. €700M
del Ministro delle Finanze 140,000 al 4,75%), segnalando la
Andras Karman. massiccia adozione dei

- 1200000

criteri ESG europei.
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Matrice di Transizione: Dall'Orbanomics al Libero Mercato

Paradigm Shift Matrix
L'Era Fidesz Il “New Deal” Ungherese (Partito TISZA)

Politica Fiscale

Tassazione progressiva (fino al 33% oltre 15M HUF) +
Flat tax 15% Imposta patrimoniale sui grandi capitali (fino al 3,5%).
Ripristino KATA per microimprese.

Regolamentazione Mercati

Abrogazione immediata tasse extra-profitti (banche, GDO,

Windfall taxes (extra-profitti) e price caps arbitrarie telco) e fine dei prezzi amministrati.

Strategia Industriale

Sussidi statali per “impianti di assemblaggio” a basso Sostegno all'innovazione, R&D e scalata della catena del
valore valore globale.

Posizionamento Geopolitico

Partner UE costruttivo, adesione EPPO, orizzonte adozione

|Isolazionismo conflittuale
Euro.
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I Dilemma degli IDE: La Ridefinizione dell'Hub Industriale

i L'Eredita Asiatica " 1l Mandato Kapitany

Massicci Investimenti Diretti Esteri (IDE) Il neo-Ministro dell’'Economia Istvan Kapitany
nella mobilita elettrica. avvia la revisione severa dei contratti statali.
Asset critici non dismettibili: Impianto batterie CATL L'Imperativo: Ricondurre i colossi asiatici entro i rigidi
a Debrecen (€7 Miliardi), impianto europeo BYD parametri di trasparenza, sostenibiiita ambientale
a Komarom, e FiberHome (8 Miliardi HUF). (ESG) e sicurezza cibernetica imposti da Bruxelles.
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La Corsa contro il Tempo: Lo Sblocco dei Fondi Comunitari

The Deadline: 31 Agosto 2026 - Termine ultimo per le riforme richieste dal regolamento sulla condizionalita dello Stato di diritto.

The EU Funds Countdown
—— e
Iﬁr < )
A :
.. 1. Adesione immediata alla
Procura Europea (EPPO). Y ‘

2. Interruzione dei finanziamenti
statali alla propaganda. ‘
P 1

—||= - ]
— | )

3. Ritiro dei veti
(sbloccato il prestito UE da
€908 per I'Ucraina).

e

.......

- Sblocco di un tesoretto di
. circa €18 Miliardi (10% del

PIL nazionale), di cui €10,4
Miliardi dal Recovery Fund,

pronti ad inondare il

==—075

mercato interno.

Y

& NotebooklLM



Il Fit Strategico: Perché il “New Deal” Premia ['ltalia

L'Italia & I'8° fornitore globale dell'Ungheria (3,8% share) e il 4° mercato di sbocco (4,8%).
La fine delle logiche oligarchiche azzera il rischio d'impresa per i player stranieri.

.....

Puzzle Piece 2
(L'Eccellenza Italiana) | |

Puzzle Piece 1 :
| (La Necessita Ungherese) |

Es,
= |
il =
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| |
= | _ o—g—J
Abbandono delle fabbriche a basso costo Leadership nell’Automazione

B e = = - i : :
| industriale, Meccatronica di precisione,

| Clean Tech e know-how ingegneristico
per l'efficientamento energetico.

__ +Carenza strutturale dimanodopera  —> _  \!
+ Obbligo di adegquamento ESG per b S0
sbloccare i fondi UE

La transizione forzata di Budapest verso un’economia ad alto valore aggiunto si
sovrappone perfettamente al core business dell’'export manifatturiero italiano.



Scalare |la Catena del Valore: Opportunita per Settori

The Value Chain Escalator | gl

Step 2 (LAcceleratore
- Opportunita per ['ltalia)

Automazione & Meccatronica:
Domanda esplosiva di robotica
avanzata e loT per compensare la
carenza di manodopera.

Catallzzatore: Fondo /4 /A |

"Kapacitasbovit 3.0" (fino a 2,4M [/ A/ / | StE’D 3 (" FUtum)
HUF/dipendente per assunzionie | g - 3 High-Value R&D &
attrezzature strumentali). P Smart Manufacturing.

1300

.

| Transizione Energetica & Clean Tech: [~
Modernizzazione smart grid e mobilita |~~~
sostenibile finanziate dal Recovery Wl |
Fund. Vantaggio competitivo | E |k [, R

| italiano contro competitor asiatici B ==

| bloccati dalla due diligence UE. =

L0

(Il Passato)

Low-Skill Assembly
(Assemblaggio a basso costo).
Modello superato.
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I Risveglio dei Consumi: Agroalimentare e Beni Premium

. a nuova classe media come motore della crescita: dai beni essenziali al lusso accessibile.

' = — — — e ———
Leva 1: Taglio dell'IlVA | . ~)

= —a
- Opportunita B2C i
| ————

Riduzione strategica dal picco

record europeo del 27% sui beni , : 5 : :
e S : < L | i . Stimolo diretto alla

di prima necessita e farmaci. || domanda di ber

' durevoli,
. abbigliamento di
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A A 1~ = | ] (E LA eccellenze

Eliminazione dei calmieri che YN TN ?- enogastronomiche
avevano eroso i margini della | SN~ sl ] : - tipiche del Made in
Grande Distribuzione Organizzata (N SO R e " e | ltaly.

ietri i Al
Leva 3: Redistribuzione | I¢
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o N e e .
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La tassa progressiva penalizza
'élite (33%), ma amplia il reddito
disponibile del ceto medio
emergente.
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] Playbook Finanziario per le PMI Italiane (SIMEST & CCIU)

i Cuntestu Vertlce del 7 Magglﬂ 2026 aIIAmbasmata d Italla Costo del capltale |DCE|E prﬂlbltwn (tasm :-8 9%) /
L, 60% il |< e > — 40% e
TH N [ | i Relazionali
Lo Strumentario SIMEST ' Acceleratori Relazionall
_ ] (Networking)
| | AEEE: . . : ;
| Finanziamenti Agevolati: 39; L 1" TrniBu.City Fest _
| T | Strutturati per sterilizzare il costo del capitale [ O3 (Trle_stg-Au.S’Lr!a‘-Ungherla
commerciale. {@} o corridoi logistici).
| : st Rt
L | E ,g‘r" £ h;}_ @
E' _'—1 ':x-L _C\hu“% -
- Cofinanziamento a Fondo Perduto: O = e
/ Quota integrativa per massimizzare la liquidita. g © ‘ ‘
= 2 2 Budapest Business
e Party 2026 (4 Giugno,
Destinazioni d’'Uso: » | battello River Diva).
| Piattaforme e-commerce, = % ﬁﬂ% 0 oNep
3 Temporary Export Manager, investimenti per o - @ w 5’%
| transizione ecologica e competitivita. / = SNV 4
¥ =2 J_L ; =
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Rischio Compliance: La Direttiva (UE) 2023/970 sulla Trasparenza Retributiva

Step 1:

Assunzione

Recepimento tassativo entro il 7 Giugno 2026.

The Compliance Tripwire

Obbligo di comunicare il range
salariale. Divieto assoluto di
indagare sulla retribuzione
storica del candidato.

Step 2:

Rendiconto Aziendale
(>100 dipendenti)

Divario retributivo di genere superiore al
9% senza giustificazione oggettiva.

3

"‘\\I

-\\ ]

Conseguenza (The Penalty Block)

Obbligo di valutazione congiunta con i sindacati.
Inversione dell'onere della prova (I'azienda deve
dimostrare la non-discriminazione).

Sanzioni calcolate sul fatturato globale e danni
reputazionali.
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Sintesi Strategica: Navigare |'Era Magyar
= i e 1
(227 W Vpzzzzx L I
|1 Pillar 1: Il Vantaggio /| Pillar 2: Limperativo || Pillar 3: Tolleranza
‘1| Strutturale | Finanziario | Zero sulla Compliance
T ,-—, ”; [ — #',jj T ~
4 R 1 i ,
LUngheria cessa di essere |- Sfruttare immediatamente | |: |l riallineamento ai diktat ~ = |
un mercato opaco a trazione | i canali di diplomazia di Bruxelles comporta un
| ||| statale. Diventa un hub |'|]| economica e la finanza | ||| rischio legale immediato.
- | europeo regolamentato, = | agevolata (SIMEST) per = | Ladeguamento ai criteri
|| disperatamente affamato 1| eludere |'elevato costo || ESG e alle normative HR (es.
di know-how tecnologico del credito locale (tassi Trasparenza Retributiva)
A1 (Automazione & | ['1|] MNB >6%), anticipando la ||| non e piu opzionale, ma
1 Cleantech) per sostituire _ cascata di €18B di fondi 7 una barriera all'ingresso
I'obsoleto modello > 7 europei. PEAE 7 vitale per battere la s
1 "Assembly Plant”. 1 7 P 1 11| ||| concorrenza asiatica.. | 2 |f
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