H,,/Ungheria 2026: 1l Nuovo

Paradigma e ilVantaggio
Competitivo Italiano

Blueprint Operativo: Sblocco dei fondi UE, fine
~dell’'oligarchia e strategie d’ingresso per le
PMI nei settori ad alto rendimento.
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EXECUTIVE SUMMARY: BLUEPRINT FOR HUNGARIAN RECONSTRUCTION
B - B -
SVOLTA POLITICA CATALIZZATORE FINANZIARIO
CAMBIO DI REGIME €16.4 MILIARDI
H Aalafn M ‘/138/199 J 29 maggio 2026
A:M@A I 0! QJ- Vittoria di Péter Magyar (Tisza) con >
Iif !IulmnH I Ij[;l[;l[}];] [ infif !ltl 138/199 seggi (supermaggioranza). Sblocco storico dei fondi UE
dlk 'Dﬂﬂ o{nnnnan|(fOOC: lll Fine di 16 anni di isolazionismo e I (29 maggio 2026) legati a RRF e
: " rientro immediato nei parametri > Coesione, che inneschera un
dgmnc.rqtici europei (inclusa la !mminente Capex Boom .
giurisdizione CPI). - infrastrutturale e tecnologico.
o - L -
o . . | F -
AZZERAMENTO MONOPOLI g ASSE ROMA-BUDAPEST
LEVEL PLAYING FIELD SINERGIA ISTITUZIONALE
NER SIMEST i
> ML system & CAPITALI // BUDADPEST
._\L_, - : F s D =] | ]
% ) : W Cumpgtrﬁ;gz ROME - S NTELLIGENCE
é : Fuga di capitali della vecchia oligarchia L'allineamento diplomatico Meloni-Magyar
i’ (Sistema NER) e destrutturazione dei offre una corsia preferenziale per le
E'd' 5 cc-ngl::-:r:lte:rati di Stﬂltﬂ. 3I a[:;re u_n vuoto eccellenze manifatturiere e
competitivo per aziende straniere ingegneristiche italiane, supportate da
basato sul merito e standard ESG. capitali SIMEST e intelligence CCIU.
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TIMELINE STRATEGICA:
LA RICOSTRUZIONE POLITICA UNGHERESE
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APRILE 2026 INIZIO MAGGIO 2026 27 MAGGIO 2026 1&2‘?_1; 29 MAGGIO 2026
= ,'[_ .Pa:l_' ;' 5
= Ml _
N . ;1; || I', | LR |
j ke = I 11 P
JhﬂﬁﬂoﬂﬂMHEMIﬁﬂoﬂﬂﬂjﬂﬁhHFﬂﬂoﬂﬁﬁjﬂrjmm“oﬂﬂhﬂ
N\7% N4 74 4

ELEZIONI TOLLERANZA RIALLINEAMENTO L'ACCORDO
STORICHE ZERO GLOBALE DI BRUXELLES

Affluenza record Il governo Magyar Voto parlamentare L'incontro von der

(quasi 80%), vittoria annuncia lo (133/199) per revocare Leyen-Magyar sigilla il

schiacciante di Tisza, smantellamento del l'uscita dalla Corte Penale ritorno dell'Ungheria

crollo della coalizione controllo statale; le prime Internazionale (CPI). nell'alveo UE.

Fidesz-KDNP. indagini innescano l'esodo Rassicurazione p
dei capitali oligarchici (voli fondamentale per i
anomali via Vienna). mercati dei capitali.
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RECOVERY AND
RESILIENCE (RRF)

FOCUS:
l Transizione verde,
digitalizzazione PA.

" Adesione allEPPO e |
Ik trasparenza appalti.

Piani da presentare ad
agosto per erogazione |

.-'.-..-'.

 FLUSSO FINANZIARIO: L'ESECUZIONE DELLE CONDIZIONALITA UE

Piena indipendenza .
dell'Autorita per
I'Integrita nazionale.

entro fine anno. T
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Sbloccati per il Mercato

N

FONDI DI
COESIONE

RICERCA E
ACCADEMIA

| FOCUS:
4=\ Rientro in Erasmus+

IH II e Horizon.
B

FOCUS:
Infrastrutture civili
e trasporti.

"_émantel lamento delle_ﬁ.
PITs (fondazionidi
~ controllo ideologico).
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ANALISI DIAGNOSTICA: IL CAMBIO DI PARADIGMA

IL SISTEMA NER (Fino al 2026)

Monopoli assegnati a
fedelissimi (es. Opus Global)
tramite favoritismi.

Accumulo interno di
ricchezze parastatali.

STATO DEI
1 ; = CAPITALI

[I

s '—9-—-

Tolleranza zero, competizione
basata su efficienza operativa,
merito tecnologico e criteri ESG.

Massiccia “Fuga di Capitali”
offshore della vecchia élite,

creando un immediato vuoto
di fornitura nei cantieri.

Monitoraggio diretto dell’EPPO 1ok
contro le frodi, garantendo (@) .
prevedibilita giuridica per gli { Ei‘/’\
investitori esteri. L

La destrutturazione forzata delle holding locali inadeguate azzera le barriere
all'ingresso per le PMI straniere nei settori manifatturieri e delle costruzioni.
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INDICE BUX (BORSA DI BUDAPEST) - ()| |
PROFILO DI CRESCITA STRUTTURALE EURIHUE scende dello 05% |
maggio).

d I - ! : ' Valuta stabilizzata; il mercato

7 m ) aveva gia scontato il disgelo

" Aprile 2026: Picco emotivo | europeo.

]iustﬁlettura le (141.478) j i L / IMPATTO PMI: 3

-' - f‘:j Riduzione drastica del
rischio di cambio.

Il

=AW=

| @4@9@7 Y@Y] - A 1 —t

| = 7 OTPBank (+2,9%)

J‘N N [ 4

O A \1 y, _ - \:.:\
I {7} MOL (+3,7%)

f Consolidamento tecnico
¢ (supporto 131k-132k)
Bl < /

G =
/1 Richter (+2,3%)

N

T 2
F(ZQ Maggio: Esplosione rialzista
a134.617 (+2,41%)

L sull'annunc:i? di Bruxelles. ) / o croain

B Trend ribassista per
: 7 7 I r perdita sussidi.
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MAGYAR NEMZETI BANK (MNB)
Tasso base mantenuto al 6,25% (26 Maggio). Il forward

guidance segnala un probabile ciclo di tagli da giugno
2026, grazie al raffreddamento dell'inflazione.

TWO-SPEED
ECONOMY

CREDITO
ALLE FAMIGLIE

CREDITO
Risalita al

CREDITO ALLE AZIENDE
Stagnazione pregressa superata.
Mancanza di propensione al rischio, non

di liquidita (banche solide, ROE >20%).

CREDITO ALLE FAMIGLIE
Boom del credito al consumo drogato
dai sussidi pregressi alledilizia.

7777/ STRATEGIC INSIGHT "\~ 5=

! . | cnmbmatn disposto del taglio dei tassi MNB a giugno e dei 16,4 miliardi UE mnescheré
1' | l'atteso Capex Boom. Fmestra ideale per i produttori italiani di macuhlnarl e automazione.
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| " Uscita formale dalla recessione tecnica nel Q4 2024 (+0,2% YoY). & |
_ Ripresa fragile, trainata dai servizi e zavorrata dall'industria pesante.

FIIT T

/% e “leperatwo Strateglco

¢ . / B Diversificazione.

Budapest considera la
riduzione della sudditanza
industriale dalla Germania una
questione di sicurezza
economica nazionale.

L'lItalia € il partner sostitutivo
designato.

—fﬁ _ = &
UPrudenza Fiscale |

Riforma fiscale progressiva
posticipata al dopo la

manovra di Bilancio 2026
per rassicurare | mercati.

—_.

|_ —\“1 5 —
reno Tedesco” ¢

La profonda crisi
- dell'automotive in
E Germania e costata

al’'Ungheria una perdita +-"_
[

netta stimatatral'l1% e
il 2% del PIL annuo.
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Boom del solare (25% del mix elettrico nazionale). Estrazione gas riavviata (+7,3%).

o D/ Progetto Batterie ALTEO y ﬂ

|l piu grande impianto di accumulo nazionale
(100 MWh) per stabilizzare le smart grid a
causa dell'intermittenza solare.

Richiesta per I'ltalia: Componentistica critica,

trasformatori, sensoristica per cavi AT.
[&\ é]

e D/_Cen_tr_ale a Gas Ciclo Combinato_\ ﬂ

Sostituisce i vecchi blocchi a lignite (taglio
emissioni 75%). L'esclusione dell'cligarca
Mészaros apre i subappalti internazionali.

Richiesta per I'ltalia: Turbine, meccatronica,

D project management U
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| Riconversione massiccia del polo automotive dai motori |
endotermici mitteleuropei alla mobilita elettrica globale.

£y

#
; R
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I mega-impianti
Robotica industriale del

iedono un ecosistema

Il colosso cinese (leader
mondiale veicoli elettrici
F leggeri) valuta la
costruzione di un
gigantesco impianto in
Ungheria (Maggio 2026).

elettronica di precisione,

per linee di montaggio.

e | P =T,

e | 'Offerta Made in Italy
] :

Nord Italia, componentistica

macchine utensili su misura
e software di integrazione
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Rinascimento urbano e boom turistico: =
Opportunita immobiliari e nautiche. |

£

> :':‘_x
e nuird

D/ Budapest: Luxury Real Estate i u

! d'interni, ceramiche, restauro conservativo. 'H
- - -
D ‘Lago Balaton: Boom Turistico lﬁ

Quspmm nautica da diporto, infrastrutture lacustri.
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Rigenerazione urbana supportata dal ribasso atteso
dei tassi. Focus: Sviluppo del lifestyle hotel Canopy
by Hilton gestito da WAM Alapkezelo.

flileh‘iesta per I'ltalia: Finiture di pregio, design

Record assoluto per BAHART: 2,3 milioni di passeggeri
nel 2024. Investimento statale di 6 miliardi di HUF per
la flotta (catamarani/traghetti ad alta capacita).

'Richiesta per I'ltalia: Materiali edili di alta gamma per




brello Diplomatic

Vertice Meloni-Magyar a Roma (7-8 Maggio 2026).

Piena convergenza su investimenti bilaterali, difesa e competitivita UE.

L'Italia intercetta il bisogno di Budapest di svincolarsi dall'economia tedesca.
L'indice PMI manifatturiero italiano al 52,1 (Aprile 2026) certifica la prontezza all'export.

Agroalimentare

-

Recessione ungherese vs. Modello
Distretto Arborea (macchine agricole,
Irrigazione, sviluppo rurale).

|

Digitalizzazione PA

~

Fondi RRF Ungheria vs. Soluzioni software
italiane (accelerate dal programma Call4INNOVIT).

Infrastrutture

H-\"\-\.__

P

Pressione cantieristica vs. Eccellenza italiana
In Isolamento termico e impiantistica civile
(supportata dai format InBuyer Construction).
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Architettura dell'Atterraggio

NN

Pilastro 1: SIMEST (Il Capitale) |
7 : | Il Networking Attivo (Giugno 202 —

Intervento di Vittorio de Pedys

Strumenti: Finanziamenti agevolati e ) X e —

cofinanziamenti a fondo perduto per apertura g i —l |
filiali, reti commerciali e digitalizzazione. Budapest Business Party (4 Giugno):

k ¢ > GED Sul battello River Diva, il crocevia

B2B per founder e decision-maker.

RN RN

= v
r . > . : 3l |
Pilastro 2: CCIU (L'Intelligenza Territoriale) (= _ InBuyer Construction (10-11 Giugno):
1 + 1” 1 Hin—e Incontri digitali mirati per
Inten_fentn di Bernardino Pusceddu / P1EF|U|gI e ; : connettere prﬂduttnrf italiani con |
Asuni ./ _ general contractor ungheresi. | |
Strumenti: Decodifica normativa, networking e e _ _ =", ‘
locale, superamento delle barriere di | ! |
approvvigionamento. 4
L oo :
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Radar dei Rischi e Strategie di Mitigazione

Attrito Burocratico
(Eredita NER) ATTRITO BUROCRATICO (EREDITA NER)
Y Problema: Resistenza passiva dei ranghi intermedi e
Alta monopoli provinciali non ancora estirpati.
; Affidamento totale alla CCIU per due diligence locale e
L Media > tutela tramite I'ombrello legale dell'EPPO.
S Q 2
& -- 5
Bassa
e SURRISCALDAMENTO CANTIERI E LAVORO
\ Problema: Lurgenza di spendere 14+ miliardi entro le
N scadenze RRF causera carenza drammatica di
III : manodopera tecnica e picchi salariali.
Logistica expat preventiva; trasferire squadre specializzate
\ dall'ltalia per garantire le tempistiche di consegna. "
- )‘._’” _ “
e / > Shock SHOCK GEOPOLITICO E INFLAZIONE i
- Iur.l" G liti Problema: Crisi Hormuz potrebbe far schizzare i costi
riscaldamento eopolitico logistici, forzando la MNB a rialzare i tassi e svalutare il
Cantieri e e Inflazione Fiorino.
Lavoro o Strumenti di hedging sul rischio valuta e clausole rigide
P di revisione prezzi sulle materie prime. 5
Impatto
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Roadmap di Sintesi e Consolidamento

Fase 3 (Lungo Termine: 2028+)
Consolidamento

Sfruttamento della diversificazione
industriale voluta da Budapest per sostituire
I'egemonia tedesca con l'innovazione
italiana in infrastrutture ed energia.

. Fase 2 (Medio Termine: 2027
‘ﬂ“’;;ﬁ;”: sione del banal / = ( : 1 11’ L )
Capitalizzare i fondi RRF in scadenza 7 ./ 4~ Sostituzione dell’'Indotto
sfruttando le linee di credito SIMEST. \ / L“Ei:'{';”ei”t”nﬁ?'? I:EltiCI!JUEslger industriall
parecperinemassccinsghsppli o NN et dmcondarent VR
ingegneria e project management. Bt FSE'eomallant pailEntova

mega-factory asiatiche (e-mobility).

Fase 1 (Breve Termine: Q3 2026

-
L
‘
1
f J

Il vuoto competitivo generato dallo smantellamento del NER e l'iniezione di 16,4 miliardi UE creano una

finestra strategica irripetibile. Il tempismo per il posizionamento istituzionale e commerciale e adesso.




