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LA CAUTELA
AZIENDALE

1 Investimenti CAPEX in modalita
d'attesa (wait-and-see).

[] Debolezza della domanda estera
industriale.

[ Budget congelati per accumulo
di liquidita difensiva.

[] Attesa speculativa per lo sblocco
dei fondi UE (effetto elettorale).

&

IL PARADOSSO

DI APRILE:
|| mercato attende,
lo Stato inietta. | cicli
4 di vendita B2B si
allungano, ma i sussidi
creano sacche di
liquidita immediata.

=

L'’ACCELERAZIONE p
STATALE

S
[

i

[] Politiche di micro-targeting
dirette specificamente alle PMI.

L1 Spinta strategica sui servizi
rispetto alla manifattura.

[1 Iniezioni di capitale tramite
fondi MFB e sgravi fiscali.

L] Incentivi forzati per lo scale-up
dimensionale.
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PROGRAMMA
DEMJAN SANDOR

90 MId HUF: Iniezione di Liquidita Fiscale
' METRICHE D'IMPATTO , . LEVE STRUTTURALI |

Esenzione IVA n Deduzioni Forfettarie: Aumentate al

Innalzata a 20M HUF nel 2026 (22M nel 45% (2026) e 50% (2027).
27, 24M nel '28).

-+ — H Regime KIVA: Ampliamento criteri per
IMPATTO B2B: +27% di vantaggio E I'ingresso di 4.000-5.000 nuove PMI.
competitivo sui prezzi per =
microimprese e servizi B2B esenti. = Crediti Green: 100M HUF per bonifiche
| Migliora la liquidita circolante. _§_|» H e investimenti in aree brownfield.

SINTESI: Non e un semplice taglio delle tasse, ma un'ingegneria strutturale
per alleviare la pressione sui margini erosi dai costi logistici ed energetici.
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COFINANZIAMENTO TECNOLOGICO: IL BANDO 1+1

FASE 1: SATURAZIONE

T _I
 Target: Area Metropolitana
(Budapest/Pest)

« Status: Budget esaurito
(Gennaio 2026)

 Dati di flussso: 1.261 domande
ricevute. Solo 26/ progetti
approvati.

+ Dinamica: Collo di bottiglia
burocratico e rigida due diligence.

L |
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FASE 2: LA NUOVA FRONTIERA

JIE

 Target: Esclusivamente Aree =

Rurali e Province
* Dotazione: 20 Miliardi HUF

* Meccanica: 50% a fondo perduto,
25-200M HUF per azienda.

« Vincolo: Realizzazione progetto
entro 12 mesi.

L _

INSIGHT B2B: La pipeline di vendite per integratori tech, macchinari e beni strumentali si sposta
radicalmente nelle province. Il cofinanziamento statale dimezza il rischio CAPEX dei clienti.
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ZOLTRE IL DEBITO: IL MODELLO KIFEKTETES (150 MLD HUF)j
L ]

L

I
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IL RISULTATO:

Aumento immediato del rating -
bancario aziendale senza
diluizione del controllo.

d

i
=
GOVERNANCE INTATTA: Private Family Equity
, o
=A==
LINNESTO 3 LA LEVA FINANZIARIA
1% Equity Statale | || £ Debito subordinato a

(Quota puramente
simbolica MFB)

6 anni, tasso fisso 5%
(100M - 400M HUF)

Tl RV T
At b
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ME&A E

INTERNAZIONALIZZAZIONE

]

« Utilizzo di linee EXIM e

capitale NTH per
acquisizioni estere.

Llnsight per I'ltalia:
L'Ungheria sta forgiando
“campioni nazionali”
iper-capitalizzati.
Crescono le opportunita
per M&A, joint venture e
acquisizioni di target
aziendali nel Nord Italia.
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L'OSSIGENO DEL CREDITO: ECOSISTEMA SZECHENYI
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LO SCUDO PROTETTIVO: Tasso fisso generale PMI mantenuto al 3%. Tasso agevolato al
Lizing MAX+ abbassato al 3% per rinnovamento flotte veicoli 100% elettrici. =

= =0

DIMENSIONI DEL CREDITO ZOLD UT
(Micro Forgdeszkozhitel) (Via Verde) STANDARD

PMI agricole con >1 anno di bilancio

Target tartup agricole / Nuove microimpresaﬂ

Fino a 5 Milioni HUF Fino a 50 Milioni HUF

F.allBa

Tetto Massimo

) s
2 LFE = U
= ) e

=) | =

' Libera. Assorbimento shock di cassa
- e investimenti strutturali.

Libera. Nessuna rendicontazione

Destinazione d'uso
3 v J 5 ex-post complessa.

L
1
L

-

il
=

" Sensori, servizi base, abbonamenti '|"  Macchinari pesanti, transizione
il dati telematici. o | verde, Ag-Tech. il

Opportunita per fornitori B2B

[ el [ = e | s ] |

: IL CAMBIO GENERAZIONALE: La Direttiva KAP 51/2026 spinge il ricambio verso manager Under 40,
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| LA SPINTA: BANDO DESI

* Budget: 30 Miliardi HUF.
- Intensita: Fino al 90% a fondo perduto per micro e PMI.

» Focus B2B: Implementazione ERP, WMS, e-commerce,
automazione processi.

» Obiettivo Macro: Elevare l'indice DESI ungherese

=/ '

TRANSIZIONE DIGITALE: LA SPINTA VS. IL RISCHIO

1B dal 59,8% all'89% entro il 2030. et
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- Dati 2024: 41,9 Mld HUF di frodi totali.
10 Mid HUF di perdite dirette per le imprese (erosione
netta dell'EBITDA).

- Trend 2026: Stabilizzazione a ~5 MId a trimestre.

» Compliance: Necessita operativa di adottare Strong
Customer Authentication (SCA), screening KVR e difesa
| contro Business Email Compromise. af
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SINTESI OPERATIVA: | fornitori IT internazionali non possono limitarsi a vendere software. Devono
L vendere architetture di conformita e sicurezza integrate per proteggere le casse aziendali dai cyber-rischi.—!|
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" IL PARADOSSO DELLA FORZA LAVORO: ESPANSIONE VS. POTENZIAMENTO |

MOTORE 1: INIEZIONE ESTERNA MOTORE 2: POTENZIAMENTO INTERNO

- Bando Kapacitasbovito 3.0 - |l Paradigma "Augmented Workforce”
Sussidio di 2.46M HUF per | v Insight dal Roadshow di ‘ |
neoassunto (max 10 dipendenti L £ Kecskemet (work2flow.ai):
per PMI). ¢ L'Intelligenza Artificiale non per

Risultato:
Vanta?giu Integrato: Automazione mansioni
- Condizione: Fino al 30% del fondo - Meccanica: mansioni ripetitive,
Disoccupazione comprovata utilizzabile per acquistare Azzeramento delle barriere estrazione della conoscenza
nei 30 gg precedenti (previene I'hardware connesso alla software per valorizzare la tacita e drastica riduzione
il poaching inflattivo). nuova mansione. conoscenza dei dipendenti senior. dei costi di turnover.
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ECOSISTEMA STARTUP E
RIGENERAZIONE URBANA

e g
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‘ INFRASTRUTTURA DIGITALE:
! Uj digitalis kapu 1

Piattaforma One-stop-shop lanciata I'8 aprile.
Abbatte I'entropia istituzionale, centralizzando
I'accesso a fondl early-stage (es. Hiventures) e
snellendo la burocrazia per | founders.

B i

LA SUPERFICIE

Attivita commerciale attiva a canone calmierato.
Overhead minimizzato nei primi 2 anni di vita aziendale.

IL CATALIZZATORE

Accesso diretto al Programma di Microcredito
Budapest (BVK) per il capitale di avvio.

L'ACCELERATORE

Il Modello BUM Basement Boost (BGE): Modelli di
business adattati ai vincoli spaziali (Dark kitchens,
logistica last-mile, laboratori).

IL FONDAMENTO

Locali seminterrati sfitti di proprieta comunale (Distretti
VIl e IX). Trasformazione di un passivo urbano.
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A
LINTEGRAZIONE: Forum

Dati: 282 incontri d'affari B2B tra 350
PMI fornitrici e 20 grandi corporazioni.

processi di procurement multinazionale,
specialmente nell'automotive in
transizione verso I'EV.

O

Fornitori BKIK a Torokbalint

Insight: Necessita di aggirare i complessi

_//
IL CONTAGIO:

\(Caso Studio Sanita)

L Effetto Domino della Liquidita

4

3320 PMI

282 Incontri

Fornitrici

BKIK FORUM
(Matchmaking)

/I\ | STATO: Mancanza coperture strutturali ji

- [A

OSPEDALI: 130 MId HUF di debito scaduto ji

4[4

20 Grandi
Corporazioni
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PMI LOGISTICA/MEDICA: Fatture impagate >60 ggj 1

L&y

VAN

FORNITORI B2B ESTERI/ITALIANI: Rischio di
insolvenza e pressione sul credito commerciale

h

WARNING: Rischio di ‘credito sovrano implicito’. Le aziende B2B devono prezzare
i costi di factoring e dilazione all'interno dei margini commerciali.
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SHIFT DEL CONSUMO E NUOVI DIRITTI DI GARANZIA B2B

RETAIL TRENDS -+

Retail Complessivo: +3.8%
(Ripresa solida a febbraio)

_h,

Alimentari Specializzati: -4.3%
(Sofferenza del piccolo commercio vs GDO)

Second-hand / Circolare: +9.6%
(Boom del re-commerce)

i

1y
S

> THE LEGAL OVERLAP

TUTELE B2C

S ACQUISTI WRLIMtLURYIIN:Yi:
» (?z?;:r'ﬂgﬂ" NOI‘?—CORE (Fatturati con
sostituzione, WUAMLAZN  PartitalVA
durata estesa) aziendale)

BN

\+
IMPATTO DEL DECRETO 151/2003: Dal 1° marzo 2026, I'acquisto di beni durevoli non legati al core business aziendale

gode delle stesse garanzie dei consumatori. Gli ERP dei rivenditori B2B internazionali devono adattarsi. Per le PMI sig-
niifica internalizzazione del valore, minor obsolescenza e drastico taglio dei costi di manutenzione IT e ufficio.

AN
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IL VERO COLLO DI BOTTIGLIA: IL FILTRO LENTNER

Pioggia di Sussidi e Bandi
(Demjan Sandor, Széchenyi, DESI)

e}

o ' - -

vi v (¥ ¥ |v

= IL FILTRO: Alfabetizzazione
T v S s B Finanziaria & Gestione Flussi di Cassa

L Rif. Studio accademico longitudinale 2025 su 2.500 PMI
(B=0.181, p <0.001)

Microimprese senza pianificazione finanziaria. : #
Incapaci di redigere business plan, escluse dal
credito nonostante i tassi agevolati. —

Crescita, Scale-up & Accesso alle Catene B2B.
Solo le PMI con un robusto apparato decisionale

assorbono il capitale.

+ N
LAHA MOMENT: La disponibilita di denaro non salva le aziende senza financial management. Le multinazionali
¢ faticano a trovare fornitori non per mancanza di tecnologia, ma per carenze nei bilanci delle microimprese.
I “r
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IL PLAYBOOK OPERATIVO: 5 IMPERATIVI STRATEGICI PER IL 2026

[ 1
'6:"}‘ 1. Sfruttare 1'Asimmetria nei Sussidi Tech (DESI / 1+1)

Allineare la forza vendita B2B per intercettare l'esplosione di domanda IT/Hardware nelle
aree rurali (copertura statale fino al 90%).

£
S

Usare assicurazioni sul credito e factoring. Mai assumere che i pagamenti istituzionali
(es. filiera medica) rispettino i 60 giorni.

@ 2. Prezzare e Mitigare il Rischio di Liquidita
+

Smettere di cercare personale introvabile; investire nell’IA per eliminare gli attriti
software e rendere “indispensabile” 1’'expertise dei senior.

{@}’%} 3. Posizionarsi sull’'IA per 1'Augmented Workforce

I |
q 4. Intercettare 1’Economia Circolare e la Rigenerazione Urbana
D> b I1 +9.6% del re-commerce e i nuovi format immobiliari urbani (basement startups) offrono le
marginalita piu alte nel retail odiexno. 1
2N | | 5. Navigare i Capitali in Uscita (Kifektetes)
> (- Posizionare 1 servizi M&A per assistere 1 nuovli “campilonl ungheresi” iper-capitalizzati alla
It - ‘E ricerca di aziende target nel Nord Italia. Il
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Questo documento e una decodifica strategica
delle dinamiche microeconomiche ungheresi.

Sintesi dati dal 6 all'11 Aprile 2026.

Realizzato per: economia.hu

A cura di: ITL Group
Dati e Analisi: Ricerca Microeconomia
Ungherese PMI 20826

URL: www.economia.hu
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