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26 Gennaio 2026: Il Punto di Svolta

Il 26 gennaio si conferma come data spartiacque. Mentre I'UE ratifica il bando al gas russo, I'Ungheria
accelera sulla “sovranita energetica” e consolida il suo ruolo di hub industriale hi-tech.

Pressione Normativa Afflusso di Capitali Scudo Fiscale
Bando UE totale su gas e GNL Investimenti record da Cina, Attivazione del "Pacchetto in 11

russo (ratificato oggi). Corea e Germania (Settore EV). Punti” per la protezione delle PMI.

Key Insight: L'economia ungherese sta completando il pivot da un modello a basso costo
di manodopera a una “Silicon Valley delle Batterie” europea.




Tempesta sui Mercati Globali: 11 Contesto Esterno
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La Tenuta del Sistema: Resilienza Finanziaria
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| BUX:126.108 punti (+0,84%)
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Riserve MNB: €50 miliardi (Record)
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OTP Bank 39.480 HUF +0,59% A
\Y[0] 3.842 HUF +1,91% (Espansione Balcanica) A
Richter Gedeon 10.400 HUF -0,19% \ 4
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La Silicon Valley delle Batterie

Debrecen: |l centro gravitazionale
(BMW, EVE Power, ZF).

- Inve finance di €24,0 GNO per
$6,8M ai fndssi programma
€1,4% economo investment.

Digitalizzazione: 4iG Nyrt come
campione nazionale tlc/difesa.

- Como l'investmento in nedo
Cina/Corea reetico e ecnomponittzale di
(Batteries) €1,08 % come in Ungheria.

Automazione: Schaeffler

Introduce robot umanoidi.

- Finanzi =l robot, ridre 2024,
€203,8 h I’'Ungheriia in riddore
Investment neiitricmatori.

Germania
(Automotive)

(Components)

“L'Ungheria si conferma il terreno piu fertile per la rivoluzione industriale verde guidata dai capitali asiatici.”



Focus Debrecen: L’Epicentro della Trasformazione

ZF Chassis Modules

10 mld HUF inv.
100% Green Energy
Assali per BMW

@

/\ EVE Power

400 mid HUF inv.
Produzione: Meta 2026
+400 Ingegneri

@ Gruppo Motherson

39 mld HUF inv.
Specchietti/Paraurti

Impatto Immobiliare: Affitti +12% YoY




La Sfida del Capitale Umano

Il Problema (The Shortage) La Soluzione (The Solution)

e Carenza critica di  Formazione:
manodopera qualificata Collaborazione DSZC e
per le 'giga-fabbriche’. Schaeffler Academy. I%

g (o
e Necessita di importare e Robotica: Integrazione @}
A lavoratori stranieri massiccia di O
| controllati (avvertimento automazione e robot

Ministro Szijjarto). umanoidi.

Dato Chiave: EVE Power cerca 400 nuovi dipendenti
specializzati immediatamente.



I1 Nodo Energetico e la Disputa UE

26 Gennaio 2026 — Ratifica UE del bando totale a gas/GNL russo

Posizione: Voto Contrario
(Ungheria/Slovacchia)

Reazione: Ricorso alla Corte di
Giustizia UE (Ministro Péter Szijjarto)

- “Impossibilita tecnica ed
economica di sostituzione
immediata senza

compromettere la
sicurezza nazionale.”
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Strategia di Sovranita Energetica

Druzhba Pipeline w«\f/\ | 2. Generazione Elettrica

| e )
/ MVM: 3 nuovi impianti a gas
(1.500 MW) per bilanciare il solare.

1. Espansione Balcanica

MOL ach|S|sce maggloranza 3. Geotermia Rurale
(Serbla) ;ontrollc —4)
fi - regionale. Programma Jedlik (10 mid HUF)

per riscaldamento domestico.




Il Pacchetto di Protezione Fiscale 2026

Costo per lo stato: 80-90 mld HUF | Obiettivo: Protezione PMI

1 IVA Soglia esenzione alzata a 20 min HUF (11.000 beneficiari)

2 Flat-Rate Spese standard al 45% per autonomi

3 Accise Aumento carburanti posticipato al 1° Luglio 2026

4 KIVA Estensione eleggibilita Small Business Tax (15.000 societa)




+

Stabilita Monetaria e Traiettoria dell'Inflazione

Q 2023: >25%

» Target Inflazione: Ritorno al 3% entro inizio 2026 (Gov. Varga) @

e Welfare: 14esima mensilita pensionistica (Impatto 170 mid HUF) 553

P  Riserve: €50bn record difendono il fiorino (HUF) @

©)
Target 2026:

g 3%




Microeconomia ¢ Consumi Quotidiani

Carburanti: Benzina 565 HOTEL Turismo: Budapest
HUF | Diesel 578 HUF. RevPAR +47%.

10

1.500 nuove camere

" (Sotto i 600 HUF). |
previste.

Sicurezza Alimentare: Immobiliare: Sussidio
Caso Spar (ritiro prodotti). 1 min HUF dipendenti

o s pubblici spinge la
Tolleranza zero NKFH. domanda.
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Fattori di Rischio e Vulnerabilita

& % ‘ﬁShock Energetici: Dipendenza da Tengiz (Kazakistan) e/-j
vulnerabilita Mar Nero (droni). o

@

Cyber Security: Phishing legato ai rimborsi fiscali
(allerta banche).

manodopera.

Materie Prime: Costi importazione Rame/Alluminio
1 (Prezzi globali record).

& = I Frizione Sociale: Dibattito politico sul'importazione di




High-Frequency Sovereignty

Outlook Strategico: Le Tre Variabili del Successo

Integrazione Corridoio
del Lavoro Monetario
Gestione transizione Stabilita HUF per
demografica export
é"—c ege
Nz ‘ Resilienza
N Geopolitica

Bilanciamento Est/Ovest

- Proiezione PIL 2026:




Conclusione: La Scommessa Ungherese
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L'Ungheria ha scelto la via del pragmatismo economico estremo.
Il 2026 segna la maturazione dell’Apertura a Est:

un ecosistema integrato ad alta tecnologia.

Un modello di transizione unico nel panorama dell’Europa Centrale.



